




الرسالة.  الاستمرارية.  الالتزام.
تنطلق شركة المطاحن الحديثة برؤية طموحة 

لتكون شركة الأغذية الأكثر موثوقية في المملكة 
العربية السعودية. ومع تسارع خطانا نحو الريادة 

وتحديد معايير التميز في الحلول المتكاملة 
لقطاع الحبوب، يظل التزامنا الثابت بالابتكار والجودة 
والاستدامة جوهر مسيرتنا، واضعين الأمن الغذائي 

للمملكة في مقدمة أولوياتنا..
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حول التقرير

حول التقرير

في إطار التزامها بالشفافية وترسيخ أفضل ممارسات الإفصاح، 
أعدّت شركة المطاحن الحديثة تقريرها السنوي لعام 2024م وفقًا 
لمبادئ التقارير المتكاملة، إذ تسعى الشركة من خلال هذا التقرير 

السنوي إلى توضيح رؤيتها الاستراتيجية الطموحة وإبراز نموذج 
الحوكمة المعتمد فيها وأدائها العام طوال الفترة المشمولة 

بالمراجعة، بما يتماشى مع الممارسات المعتمدة في نشر 
القوائم المالية وتقارير مجلس الإدارة. ويعد هذا التقرير مصدرًا 
أساسيًا للمعلومات لأصحاب المصلحة، بما فيهم المستثمرون 

والموظفون والمجتمع بصورة عامة.

نطاق التقرير والفترة المشمولة به
يستعرض هذا التقرير السنوي الأنشطة التشغيلية للشركة خلال 

الفترة من 1 يناير 2024م إلى 31 ديسمبر 2024م. وقد صدر 
باللغتين العربية والإنجليزية لضمان وصوله إلى أكبر شريحة من 

المساهمين والجمهور الكريم لتعزيز سبل التواصل معهم.

الامتثال
يوضح هذا التقرير التزامنا الراسخ بالامتثال للمعايير والقواعد 

واللوائح التي وضعتها الجهات التنظيمية الرئيسية،بما فيها 
الهيئة العامة للأمن الغذائي )وهي الجهة المشرفة على 

القطاع( وهيئة السوق المالية ووزارة التجارة ووزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية وغيرها من الجهات الرسمية المختصة. وفي 
إطار حرصنا على مواءمة عملياتنا مع الإطار القانوني والتنظيمي 

الذي ينظم أعمال هذا القطاع، أجرينا تقييمًا للمتطلبات التي 
وضعتها هذه الجهات واعتمدناها في إجراءاتنا التشغيلية.

القوائم المالية
تم إعداد القوائم المالية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 

2024م وفقًا للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة رسميًا 
في المملكة العربية السعودية، بالإضافة إلى المعايير والإصدارات 
التكميلية الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، 

والتي يُشار إليها مجتمعة فيما يلي بلفظ “المعايير الدولية 
للتقرير المالي المعتمدة في المملكة”.

حو
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شريط أدوات التنقل التفاعلي

النقر بالماوسالمحتوياتصفحة الغلاف

العرض السابقالصفحة السابقةالصفحة التالية

رابط خارجي

استكشف  الميزات التفاعلية المتوفرة داخل 
هذا الملف الوارد بتنسيق PDF للحصول على 

تجربة أكثر ثراءً.



رؤية الشركة  
أن نكون شركة الأغذية الأكثر موثوقية في المملكة 

العربية السعودية مع المساهمة في دعم الأمن 
الغذائي.

رؤية الشركة ورسالتها 
إنتاج وتوزيع مجموعة من المنتجات والحلول المتكاملة، 

مع تحقيق نمو مربح ضمن بيئة عمل صحية ومحفزة.

نقاط القوة والمزايا التنافسية

أسس متينة في القطاع مع توافر المرونة واليقين  	
بشأن النمو

مكانة رائدة في السوق المحلية 	

التنوع الكبير للعمليات على جميع المستويات 	

أفضل عمليات تشغيلية وبنية تحتية 	

أداء مالي قوي مع مضاعفة توليد النقد 	

عوامل النمو الواضحة وفرص التوسّع المتاحة 	

فريق إدارة يتمتع بالخبرة والكفاءة العالية وبحوكمة  	
مؤسسية قوية

لمحة عامة عن شركة المطاحن الحديثة

نبذة عن 
الشركة

نبذة عن الشركة
شركة المطاحن الحديثة هي شركة مساهمة سعودية، تأسست 

بغرض إصدار منتجات الدقيق وتوفيرها للاستهلاك المحلي، بما 
يسهم في تحقيق أهداف الأمن الغذائي للمملكة من خلال 

ضمان استقرار إمدادات الغذاء في المملكة بصورة عامة.

يقع المقر الرئيسي للشركة في مدينة جدة، وتمتلك الشركة 
ثلاث مصانع في المملكة، وتديرها لتلبية الطلب المتزايد على 

الدقيق ومنتجات الأعلاف، وهي:

مصنع الجموم في الغرب: وتبلغ طاقته الإنتاجية من الدقيق  	
1،200 طن يوميًا.

مصنع خميس مشيط في الجنوب: وتبلغ طاقته الإنتاجية من  	
الدقيق 1،400 طن  ، ومن الأعلاف 1،650 طن   يوميًا. 

 مصنع الجوف في الشمال: وتبلغ طاقته الإنتاجية من الدقيق  	
600 طن   يوميًا.  

باشرت الشركة أعمالها لأول مرة عام 1972م بصفتها مجموعة 
من المطاحن التابعة للهيئة العامة للأمن الغذائي، وشهدت 

الشركة تحولًا كبيرًا على مر السنين، إذ تأسست رسميًا باسم 
“شركة المطاحن الثالثة“ في عام 2016م، لتجسد بذلك التزامها 
الراسخ بدفع عجلة الابتكار وضمان تحقيق معايير الجودة وتحديث 

قطاع إنتاج الدقيق.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 42024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



لمحة عامة عن لركة المناحن الحةيثة

w

علاوة على ذلك، شهد عام 2024م إطلاق الشركة الطرح العام 
الأولي في السوق المالية السعودية )تداول(، في إطار التزام 
الشركة بتحقيق أهداف رؤية المملكة 2030 من خلال تعزيز 

نمو القطاع الخاص وتحسين إمكانية الوصول إلى السوق وجذب 
الاستثمارات إلى قطاع الأغذية والزراعة في المملكة. وباعت 

الشركة في الطرح العام الأولي 24،549،600 سهم، يمثل %30 
من رأس مالها المصدر، بسعر نهائي قيمته 48 ريالًا للسهم 

الواحد، مما أسفر عن جمع 1.178 مليار ريال )ما يعادل 314 مليون 
دولار أمريكي(. 

1.178 مليار 
)314 مليون دولار أمريكي(

وترتكز الأعمال الأساسية للشركة على إنتاج الدقيق والأعلاف 
وتخزينها، بالإضافة إلى تصنيع العديد من المنتجات الأخرى، منها 

الدقيق والأعلاف الحيوانية والنخالة ومشتقات القمح الأخرى، 
وتوريدها للعديد من الشركات ومنافذ البيع بالتجزئة لبيعها. وقد 

بلغت الطاقة الإنتاجية لمطاحن الشركة 3،450 طن في اليوم 
الواحد، فيما بلغت الطاقة الإنتاجية من الأعلاف 1،400 طن يوميًا 
بنهاية عام 2024م، وبلغت الطاقة الاستيعابية القصوى لصوامع 

تخزين القمح 185،000 طن. وتجاوزت الطاقة السنوية لطحن 
القمح 1.1 مليون طن في عام 2024م، مما يعزز ريادة الشركة 

والمكانة التي تتبوأها بصفتها إحدى كبرى شركات إنتاج الأعلاف 
الحيوانية في المملكة، بطاقة إنتاجية تبلغ زيادة 400،000 طن.
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1972م
مباشرة الشركة لعملياتها 

التشغيلية لأول مرة بصفتها 
مجموعة من المطاحن تابعة 

للهيئة العامة للأمن الغذائي.

1982م 
أنشأت الهيئة العامة للأمن 

الغذائي مصنعًا في خميس 
مشيط.

2008م 
أنشأت الهيئة العامة للأمن 
الغذائي مصنعًا في الجوف.

2009م 
أطلقت الهيئة العامة للأمن 

الغذائي برنامج التخصيص 
بهدف رفع مستوى الكفاءة 

التشغيلية وتحسين الأداء 
المالي ودعم النمو الاقتصادي 

وتحسين الكفاءة التشغيلية 
بشكل عام.

أهم المحطات الرئيسية في مسيرة الشركة 
منذ تأسيسها

2011م 
وافق المجلس الاقتصادي 

الأعلى )مجلس الشؤون 
الاقتصادية والتنمية السعودي 
حاليًا( على استراتيجية تخصيص 

شركات المطاحن، والتي تنص 
على دمج جميع عمليات 

المطاحن في أربع شركات، 
وبالنسبة للشركة فقد تمثلت 

في تجميع فروع الجموم 
وخميس مشيط والجوف.

2013م 
أنشأت الهيئة العامة للأمن 

الغذائي مصنعًا ثانيًا لإنتاج 
الأعلاف في خميس مشيط 

بطاقة إنتاجية هائلة تبلغ 800 
طن متري في اليوم الواحد.

2020م 
قبلت الهيئة العامة للأمن 

الغذائي العرض المقدم من 
اتحاد يضم شركة الراجحي 

القابضة وشركة الغرير للأغذية 
للاستحواذ على الشركة.

2021م 
أكملت الشركة اندماجها مع 
شركة مدى الغرير المحدودة، 

وأكدت بذلك توزيع الملكية 
الحالية.

2022م 
أنشأت الشركة شركة توزيع  	

تابعة لها، وهي شركة 
حصاد العربية للتجارة.

بدأت الشركة في توسعة  	
مصنع الجموم.

2015م 
أنشأت الهيئة العامة للأمن 

الغذائي مصنعًا حديثًا في 
الجموم.

2016م 
أصدر مجلس الوزراء قراره رقم 
)35( بالموافقة على برنامج 

تخصيص المؤسسة وتأسيس 
الشركة بصفتها شركة 

مساهمة مقفلة مملوكة 
بالكامل لصندوق الاستثمارات 

العامة

2017م 
بدأت الشركة عملياتها التجارية 

بصفتها كيانًا منفصلًا.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 62024

نبذة عن الشركة الإستراتيجيةرسائل من القيادةحول التقرير



2023م 
أطلقت الشركة ثلاث علامات  	

تجارية لها للبيع بالتجزئة في 
مجال الدقيق وبدأت التعاقد 
مع موزعين خارجيين لاختراق 

قطاع التجزئة بشكل أكبر، في 
إطار استراتيجيتها للتوسع 

في قطاع التجزئة.

استثمرت الشركة في تعزيز  	
التدريب الفني وتطوير 

المهارات الشخصية.

أطلقت الشركة سلسلة  	
من المشاريع البيئية 

والاجتماعية والحوكمة 
بهدف تعزيز ممارسات 

الاستدامة والمسؤولية 
الاجتماعية في عمليات 

الشركة.

تم تغيير العلامة التجارية  	
للشركة لتصبح شركة 

المطاحن الحديثة.

أطلقت الشركة علامة  	
تجارية مخصصة للأعمال 
بين المؤسسات التجارية 

في أعمال . الدقيق الخاصة 
بها، وهي شركة المطاحن 
الحديثة للمنتجات الغذائية، 

بهدف تلبية احتياجات 
العملاء التجاريين.

أطلقت الشركة النفقات  	
الرأسمالية المتعلقة 

بتحسينات المعايير وبرنامج 
ساب )SAP( وتحديث 

الماكينات.

خفضت الشركة النفقات  	
التشغيلية بنسبة كبيرة من 

خلال برامج زيادة الإنتاجية 
وتخفيض التكاليف.

2024م 
 الطرح والإدراج العام: 	
في ٢٧ مارس ٢٠٢٤ ،  	

إتمام عملية الادارج 
في سوق الأسهم 

السعودي بنسبة ٣٠ ٪ 
من رأس مال الشركة 

قطاع الدقيق:  	
تعزيز الاستفادة من  	

الطاقة الاستيعابية 
لتصل إلى 97%، مع 

التركيز على ابتكار 
المنتجات في شتى 

القطاعات.

تعزيز ممارسات توزيع  	
المنتجات إلى وحدات 
إدارة المخزون الصغيرة.

توسيع نطاق الخدمات  	
اللوجستية للعملاء من 

المؤسسات التجارية.

 قطاع الأعلاف:  	
مواصلة الاستفادة من  	

الطاقة الإنتاجية الحالية 
لمصنع الأعلاف في 
خميس مشيط، مع 

زيادة الإنتاج بواقع %23 
مقارنة بعام 2023م.

الحصول على موافقة  	
مجلس الإدارة على 
إنشاء مصنع أعلاف 
جديد في الجموم 

بطاقة إنتاجية تبلغ 422 
ألف طن متري سنويًا.

استطاعت الشركة  	
خلال عام 2024م طرح 

مجموعة كبيرة من 
منتجات الأعلاف عالية 
الجودة لكل من الثروة 

الحيوانية والدواجن 
البياضة لتلبية متطلبات 
العملاء الجدد المتزايدة.
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ملخص الأداء لعام 2024م

الإيرادات

1،000.2 مليون  
نمو الإيرادات

6.6%+سنوياً

الأرباح التشغيلية

259.3 مليون   
+2.3% سنوياً

صافي الأرباح بعة الزكاة

208.7 مليون  
+3.4% سنوياً

ربحية السهم

  2.57
+4.0% سنوياً

التوزيع النقةي لكل سهم

  2.00
مقابل2.29  عام 2023م

أبرز المعالم المالية

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 82024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



الاستثمارات

الموافقة على اعتماد مبلغ 
150 مليون  لإنشاء مصنع إنتاج 

الاعلاف الحيوانية في الجموم

البيئة

بلغت نسبة عوامل التصحيح المتعلقة 
بالكهرباء99%-98%،أي فوق 

المستوى المطلوب البالغ %95

التوطين

 %49 
من46% في عام 2023م

أبرز الإنجازات التشغيلية
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رسائل من القيادة

رسالة رئيس مجلس الإدارة

لطالما كانت المرونة والابتكار حجر الأساس للنجاح 
والازدهار في شركة المطاحن الحديثة. وبالرغم 

من التحديات العالمية، استطعنا ترسيخ مكانتنا في 
السوق، وتعزيز كفاءة عملياتنا، وضخ استثمارات 

واعدة في مسار النمو المستدام. وإذ نتطلع إلى 
المستقبل، نواصل التزامنا الراسخ بتعزيز الأمن الغذائي، 

ودعم الاكتفاء الذاتي، والمساهمة الفاعلة في بناء 
مستقبل مزدهر للمملكة، انسجامًا مع مستهدفات 

رؤية 2030.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 102024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



السادة المساهمين الكرام في شركة المطاحن الحديثة

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.  

في إطار استعراضنا للإنجازات التي حققناها في عام 2024م، 
يسعدني أن أؤكد بكل فخر بأن شركة المطاحن الحديثة واصلت 

مسيرتها نحو النمو والتطور بخطى ثابتة خلال هذا العام، 
مستلهمة برؤيتها وأهدافها الطموحة، وماضية بإذن الله نحو 

مستقبل أكثر ازدهارًا.

خلال عام ٢٠٢٤م، تمكنت الشركة من توسيع نطاق منتجاتها في 
كل من قطاعي الدقيق والأعلاف، مما عزز مكانتها السوقية 

في هذين القطاعين. كما أولت الشركة اهتماماً خاصاً بتحقيق 
الاستفادة القصوى من قدرات مرافقها الإنتاجية، إلى جانب 

الاستثمار في تحسين قنوات التوزيع لضمان توفير منتجاتنا في 
الوقت المناسب ضمن أسواقنا الرئيسية.

وتجلت مرونتنا التي شهدها العام في استثماراتنا في مصادر 
التوريد الاستراتيجية، وتحسين الكفاءة، وإدارة التكاليف بحكمة، 

مما مكّننا من تخفيف أثر الضغوط التضخمية على هيكل تكاليفنا. 
كما أسهم الدعم الإيجابي والفعال للهيئة العامة للأمن الغذائي 

)GFSA( في إمدادات القمح من تعزيز مرونتنا، مما أتاح لنا الحفاظ 
على الاستقرار وتقديم قيمة مضافة لعملائنا.

وفي خطوةٍ جديدةٍ في مسيرة انجازاتنا، وافق مجلس إدارة 
الشركة على إنشاء مصنع جديد للأعلاف الحيوانية في محافظة 

الجموم، والذي من المتوقع أن يدخل حيز التشغيل في عام 
2026م، مما يعزز التزامنا الراسخ بالابتكار والتوسع.

وعلى صعيد الحوكمة المؤسسية، حرصت الشركة على إرساء إطار 
متين لإدارة المخاطر من خلال التركيز على التخفيف من المخاطر 

المرتبطة بسلسلة التوريد، والتعامل مع تقلبات أسعار السلع 

الأساسية، ومواكبة التغييرات في البيئة التنظيمية. وقد جاءت 
هذه الجهود متماشيةً مع أفضل الممارسات العالمية، والتي 

نثق تمام الثقة بأنها ستسهم في تعزيز قدرة الشركة على 
مواجهة التحديات الناشئة، ورفع كفاءة عملياتها، والمضي بثبات 

نحو النمو المستدام وسط بيئة سوقية دائمة التغير.

وبينما نستعرض مسيرة نجاحاتنا في العام الماضي، لا يسعني 
إلا أن أتوجه بجزيل الشكر إلى الهيئة العامة للأمن الغذائي على 

دعمها المتواصل وتوجيهاتها السديدة، واللذان كان لهما بالغ 
الأثر في مساعينا المشتركة لتعزيز الأمن الغذائي في وطننا 

الغالي. وأُعرِب أيضًا عن خالص امتناني لفريق قيادتنا الرئيسي، 
وبالأخص فريق المبيعات، الذي عمل بجد واجتهاد لدفع مسيرة 
نجاح الشركة خلال عام 2024م. كما أنني أثمن الجهود المتميزة 

التي بذلها فريق الاستدامة في إطلاق مبادرات نوعية خلال هذا 
العام بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030.

مع إشراقة عام 2025م، نمضي بكل ثقة نحو مرحلة جديدة من 
النمو والمرونة، مواصلين مساعينا لتعزيز أعمالنا وإحداث أثر 
ملموس يسهم في دعم ازدهار المملكة وتعزيز اكتفائها 

الذاتي. وانطلاقًا من التزامنا الراسخ بالابتكار والاستدامة والتميّز 
التشغيلي، سنواصل دورنا الحيوي في دفع عجلة التنمية 

الاقتصادية وتعزيز الأمن الغذائي في المملكة، تماشيًا مع 
مستهدفات رؤية 2030.

إبراهيم سليمان الراجحي 
رئيس مجلس إدارة شركة المطاحن الحديثة
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رسالة الرئيس التنفيذي

السادة الأعزاء أصحاب المصلحة والمساهمين في لركة 
المناحن الحةيثة،

يسرني أن أضع بين أيديكم التقرير السنوي والقوائم المالية لشركة 
المطاحن الحديثة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م.

واصلت الشركة مسيرتها الناجحة عاماً بعد عام، مستثمرةً 
الفرص الواعدة التي أتاحها السوق لتعزيز نموها. وقد شهد 

قطاعي التغذية البشرية والحيوانية نمواً مدفوعاً بالنمو السكاني 
والسياحي، وتزايد الإقبال على الطعام خارج المنزل، إلى جانب 

تنامي الطلب على خيارات الغذاء الصحي. 

أما على مستوى الاقتصاد السعودي، فمن المتوقع أن يسجِل 
نموًا بنسبة 1.5% على أساس سنوي خلال عام 2024م، وهي 

نسبة تقل قليلًا عن التوقعات السابقة لصندوق النقد الدولي، 
ويعود ذلك بشكل أساسي إلى استمرار خفض إنتاج النفط إلى 

جانب التحديات الإقليمية. ومع ذلك، من المتوقع أن يتسارع 
النمو ليصل إلى 4.6% على أساس سنوي في عام 2025م، 

مدعومًا بازدهار القطاعات غير النفطية، وانتعاش قطاع 
السياحة، وتحسن معدلات التوظيف، بالإضافة إلى استمرار تدفق 
الاستثمارات الاستراتيجية في القطاعات الحيوية، بما يتماشى مع 

مستهدفات رؤية السعودية 2030.

أداء الشركة خلال العام
حققت الشركة نموًا ملحوظًا في إيراداتها بنسبة %6.6 

على أساس سنوي، بفضل الأداء القوي في قطاعي الدقيق 
والأعلاف الحيوانية. 

نمو الإيرادات

 %6.6
على أساس سنوي إلى 1،000.2 مليون 

إجمالي نمو صافي الربح

%3.4
على أساس سنوي إلى 206.7 مليون 

شهد قطاع الدقيق نموًا على مستوى جميع قنوات التوزيع، مع 
تحقيق نمو قوي بشكل خاص في القطاع الصناعي. ويعزى ذلك 

إلى التحسين المستمر لخدمة العملاء وإضافة منتجات جديدة، 
مثل المنتجات الخالية من الغلوتين والخلطات الجاهزة، والتي 

تشهد إقبالًا متزايدًا مع بحث المستهلكين عن خيارات صحية 
ومريحة. ونتيجة لذلك، تمكنّا من الحفاظ على حصة سوقية جيدة 

في قطاع الدقيق.

سجّلت أعمالنا في قطاع الأعلاف الحيوانية نمواً قوياً مزدوج الرقم 
خلال عام 2024م، مستفيدةً من الاستثمارات المتواصلة في كٍل 
من تطوير المنتجات والتوسع في الأسواق. فلا تزال استراتيجيتنا 

للتوسع في سوق أعلاف الدواجن، التي بدأناها في عام 
2023م، تحقّق نتائج إيجابية، بينما تًعرف علامتنا التجارية "بريميير" 

)Premier( بجودتها الفائقة في قطاع الأعلاف الحيوانية 
وبالنتيجة، تمكّنت الشركة من الحفاظ على مكانتها السوقية، 

التي تُعتبر الأقوى بين شركات المطاحن الأربع.

شهدت الربحية ضغوطًا ملحوظة خلال العام في ظل اشتداد 
حدة المنافسة واضطرابات سلاسل التوريد، مما أدى إلى ارتفاع 

التكاليف التشغيلية. ورغم من هذه التحديات، تمكنت الشركة من 
، بزيادة قدرها  تحقيق صافي ربح بعد الزكاة قدره 208.7 مليون 

3.4% على أساس سنوي.

التركيز الاستراتيجي في عام 2024م
ترتكز استراتيجية الشركة على تعزيز الكفاءة التشغيلية للشركة، 

وتوسيع نطاق منتجاتها، ومواصلة مسيرة الاستثمار في 
ممارسات الإنتاج المستدامة. 

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 122024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



مثَل عام 2024م محطةً بارزةً في مسيرة التقدم 
والمرونة لشركة المطاحن الحديثة، إذ واصلنا ترسيخ 

دعائم نجاحنا والانطلاق نحو آفاق جديدة من التوسع 
نتنا  والنمو. وعلى الرغم من التحديات العالمية، فقد مكًً

جهودنا الدؤوبة التي ركزت على دفع عجلة الابتكار 
وتعزيز الكفاءة وترسيخ مبادئ الاستدامة من تحقيق 
أداء متميز في قطاعي الدقيق والأعلاف الحيوانية. 

وبفضل استراتيجيتنا الواضحة والدعم السخي من 
حكومتنا الرشيدة، نمضي بخطى واثقة نحو تحقيق 

قيمة مستدامة لمساهمينا والإسهام بفعالية في 
تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030 وتعزيز الأمن 

الغذائي في وطننا الغالي.
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وخلال العام، حققت الشركة معدلات قياسية من استغلال 
الطاقة الإنتاجية في قطاع الدقيق بلغت 97%، مدفوعةً بالابتكار 

المستمر في المنتجات، وتعزيز ممارسات توزيع المنتجات إلى 
وحدات إدارة المخزون الصغيرة، وتوسيع نطاق الخدمات اللوجستية 

لعملاء الشركات. كما أسهمت الجهود الساعية لخفض التكاليف 
عبر سلسلة القيمة في رفع الكفاءة وتعزيز مسيرة النمو. علاوةً 

على ذلك، تسير أعمال التوسع في الطاقة الإنتاجية لطحن 
الدقيق في مصنع الجموم على قدمٍ وساقٍ وفق الخطة 

المحددة، ومن المتوقع أن يدخل حيز التشغيل في عام 2025م، 
ليكون بذلك أكبر مصنع لطحن الدقيق على مستوى المملكة.

أما قطاع الأعلاف، فقد شهد زيادةً بنسبة 23% في الإنتاج في 
مصنعنا بخميس مشيط خلال عام 2024م، ما أتاح لنا الاستفادة 

القصوى من الطاقة الإنتاجية لتلبية الطلب المتزايد. بالإضافة 
إلى ذلك، نجحت الشركة في تنويع باقة منتجاتها عبر طرح 

مجموعة واسعة من الأعلاف عالية الجودة المخصصة للماشية 
والدجاج البياض سعيًا لتلبية احتياجات عملائنا بشكل أفضل. وكان 
من أبرز الإنجازات التي حققناها خلال العام حصولنا على موافقة 

مجلس الإدارة لإنشاء مصنع جديد لإنتاج الأعلاف في الجموم 
بطاقة إنتاجية سنوية تبلغ 422،000 طن، ما يعكس التزام الشركة 

بمواصلة التوسع، ومن المتوقع أن يدخل هذا المصنع حيز 
التشغيل خلال عام 2026.

وبهذا، واصلنا تحقيق تقدم ملموس على مستوى المسارات 
الاستراتيجية الأربعة التي حددناها، بما يكفل استمرار مسيرة نمونا 

بثبات وثقة.

التقدم المحرز عبر الركائز الاستراتيجية 
الأربع خلال عام 2024م

المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي واكتساب حصة 
سوقية أكبر في قناع مشتقات الةقيق

تعزيز الاستفادة القصوى من الطاقة الإنتاجية الحالية 
وزيادة الحصة السوقية في كلا المجالين

تعظيم الاستفادة من موقع الجموم وبدء توسيع 
الطاقة الإنتاجية في كلا المجالين

إطلاق شركة "حصاد" للخدمات اللوجستية والتوزيع

دعم الاستثمار في الكفاءات البشرية والتقنية وتعزيز 
الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

الحفاظ على الفئة البلاتينية في التوطين طوال العام

رفع مستوى البنية التحتية التقنية

التوسع في إضافة منتجات جةيةة عالية القيمة

التوسع في فرص البيع بالتجزئة عالية القيمة 
)منتجات خالية من الجلوتين وخلطات الخبز الجاهزة(

تقديم حلول ذات قيمة مضافة لعملاء قطاع الأعمال

التوسع في الوصول إلى مناطق جغرافية جةيةة

استكشاف فرص تصدير دقيق القمح

استكشاف فرص تصدير الأعلاف الحيوانية )مرحلة 
تجريبية(

مواصلة تعزيز إطار الحوكمة
يؤكد مجلس إدارة الشركة التزامه بالرقابة الفعالة على استراتيجية 

الشركة، وتحقيق أعلى قيمة للمستثمرين، وضمان مراعاة مصالح 
المساهمين بما يتماشى مع اللوائح التنظيمية الصادرة عن 

هيئة السوق المالية.

وخلال عام 2024م، أجرينا تحسينات على ممارساتنا المتعلقة 
بالإفصاح والإدراج بما يعكس المسؤوليات المتنامية كشركة 
مدرجة. كما اتخذنا التدابير اللازمة لضمان إبلاغ هيئة السوق 

المالية وتداول السعودية على الفور بأي تغييرات في تشكيل 
مجلس الإدارة، إضافةً إلى نتائج اجتماعات المساهمين ومجلس 
الإدارة وفقًا للجداول الزمنية المحددة. ولم تقتصر الجهود على 

ذلك، بل امتدت لتشمل تعزيز سياسة إدارة المخاطر وتوسيع 
نطاق مدونة القواعد السلوكية والأخلاقية، مما يرسِخ المعايير 

الأخلاقية والمهنية الواجب اتباعها من قبل أعضاء المجلس 
والإدارة التنفيذية وجميع الموظفين.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 142024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



رسالة الرئيئ التنفيذي

شكر وتقدير
أتوجه بخالص الشكر إلى رئيس مجلس الإدارة وأعضاء المجلس 

على دعمهم المستمر ورؤيتهم الثاقبة وقيادتهم الحكيمة، 
والتي كان لها بالغ الأثر في اتخاذ القرارات الاستراتيجية، ودفع 
مسيرة نجاح الشركة، وتعزيز آفاق نموها المستقبلي. وبينما 

نستعرض ما حققناه من إنجازات خلال العام الماضي، لا يسعني إلا 
أن أعرب عن خالص تقديري وامتناني للهيئة العامة للأمن الغذائي 
على دعمها وتعاونها المستمر مع شركتنا. وأتقدم أيضًا بجزيل 
بالشكر لفريق قيادتنا، وبالأخص فريق المبيعات، على جهودهم 

في دفع عجلة نجاح الشركة في عام 2024م. كما أنني أثمن 
الجهود المتميزة التي بذلها فريق الاستدامة في إطلاق 

مبادرات نوعية بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030.

ومع انطلاقتنا كشركة مدرجة حديثًا، نؤكد التزامنا الثابت بمواصلة 
النمو وتعزيز القيمة طويلة المدى لمساهمينا. وبينما نوسع 

نطاق أعمالنا ونعزز الابتكار لترسيخ مكانتنا في السوق، ندعو 
مساهمينا لمواصلة هذه المسيرة معنا. وبفضل رؤيتنا الواضحة 

والتزامنا الراسخ بمبادئ الاستدامة والدعم السخي من حكومتنا 
الرشيدة، نمتلك المقومات اللازمة لتحقيق النجاح. ولطالما كانت 

ثقتكم هي القوة الدافعة لمسيرتنا المتألقة، ومعًا نرسم ملامح 
مستقبلٍ مزدهرٍ.

أسامة عشي
الرئيئ التنفيذي لشركة المناحن الحةيثة

وبذلك، تواصل الشركة التزامها بتطبيق إطار حوكمة قوي يواكب 
متطلبات الجهات التنظيمية المحلية باستمرار، ويعزز مبادئ 

الشفافية ويحمي حقوق المساهمين.

بخطى ثابتة نحو المستقبل– نعزز النمو وندفع 
عجلة الابتكار ونرسّخ الاستدامة

على مدار العامين الماضيين، تركزت جهودنا على تعزيز الركائز 
التشغيلية وتحقيق أقصى استفادة من الطاقة الإنتاجية، ما 

مكَننا اليوم من الوقوف على أرض صلبة تؤهلنا للانطلاق نحو 
آفاق جديدة. ومع تطلعنا إلى المستقبل، سنواصل التزامنا 

بالتطور التقني، وتنويع منتجاتنا، وترسيخ مبادئ الاستدامة، 
لتكون هذه المحاور حجر الأساس في استراتيجية النمو طويلة 

المدى للشركة.

وعلى مدى العامين إلى الثلاثة أعوام القادمة، سنضاعف 
جهودنا لتوسيع حصتنا السوقية، ورفع الكفاءة التشغيلية، وتعزيز 

الابتكار لتلبية الاحتياجات المتغيرة للمستهلكين. وتبرز في هذا 
السياق مجموعة من العوامل الرئيسية الداعمة لنمو القطاع، 

أبرزها توجه الحكومة نحو توطين إنتاج الغذاء، وتزايد الطلب على 
دقيق القمح، وازدهار قطاع السياحة، إلى جانب الحاجة إلى 

تحسين الكفاءة في إدارة التكاليف. وانسجامًا مع هذه التوجهات، 
تعتزم الشركة التوسع في أسواق إقليمية جديدة، وإنشاء مراكز 

توزيع إضافية في المملكة، واستكشاف فرص التصدير داخل دول 
مجلس التعاون الخليجي. وعلى صعيد التقنية، سيشكل نظام إدارة 

المستودعات والمخزون الجديد إضافة نوعية تسهم في تعزيز 
المرونة التشغيلية.

وانطلاقًا من التزامها العميق بالمسؤولية البيئية، تؤكد الشركة 
حرصها على الحد من تأثيرها البيئي من خلال تبني التقنيات 

المراعية للبيئة واعتماد الممارسات المستدامة ودعم المبادرات 
الحكومية الرامية للحد من الهدر الغذائي. وتماشياً مع رؤية 
2030، سنواصل تعزيز الأمن الغذائي، وترسيخ الابتكار، ودعم 

الاستدامة من أجل بناء مستقبل أكثر صلابة ومرونة.
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الإستراتيجية

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 162024

الإستراتيجية رسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



رسالة الرئيئ التنفيذي

يشهد الطرح العام الأولي على 
مسيرة نجاح شركة المطاحن الحديثة، 
إلى جانب مكانتها الاستراتيجية الرائدة 

في القطاع، ونهجها القائم على 
تحقيق التطلعات المستقبلية. وترسخ 

هذه النجاحات المرونة التي تتمتع 
بها الشركة، كما تعزز من نموّها 

في قطاعي طحن الدقيق والأعلاف 
الحيوانية.

18 الطرح العام الأولي والإدراج

20 البيئة التشغيلية 

24 الاستراتيجية 
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الطرح العام الأولي والإدراج

يُعتبر سوق المملكة العربية السعودية من أبرز الأسواق الرائدة 
في مجال الدقيق بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

وفي إطار تحقيق رؤية السعودية 2030، أطلقت المملكة 
برنامج تخصيص لشركات المطاحن التابعة لها بهدف تعزيز دور 

القطاع الخاص وتنويع الاقتصاد وتحسين الكفاءة التشغيلية في 
القطاعات الحيوية. وتبرز هذه المبادرة التزام الحكومة بتعزيز الأمن 

الغذائي، فقد كانت شركات المطاحن تعمل تحت إشراف الهيئة 
العامة للأمن الغذائي في السنوات الماضية، إلى أن انتقلت 

ملكيتها إلى القطاع الخاص بين عامي 2020 و2021، في خطوة 
شكلت محطة رئيسية مهمة في مسيرة التحول الاقتصادي 

للمملكة.

وقد حققت شركة المطاحن الحديثة استفادة كبيرة من هذه 
المبادرة، إذ عززت مكانتها في السوق من خلال الطرح العام الأولي 

الذي حقق نجاحًا كبيرًا في مستهل عام 2024. وقد حقق الطرح 
العام الأولي أرباحًا استثنائية بلغت 150 مليار  )40 مليار دولار 

أمريكي(، وبلغ حجم الطرح النهائي 1،178 مليون  )314 مليون 
دولار أمريكي(.  وقد تم تخصيص %90 )22.1 مليون سهم( من 

الأسهم المصدرة للمؤسسات الاستثمارية و%10 )2.5 مليون 
سهم( للمستثمرين الأفراد ، مما يوضح حالة الثقة الشديدة التي 

حظت بها الشركة في السوق واهتمام المستثمرين البالغ بها.

ويتيح الطرح العام الأولي للشركة المشاركة في المبادرات 
الاستراتيجية الرامية إلى تحقيق النمو المستدام والابتكار. بالإضافة 

إلى جهودها الدؤوبة التي تستهدف تلبية احتياجات عملائها 
المتغيرة من خلال التركيز على تعزيز قدراتها الإنتاجية وتنويع 
مجموعة المنتجات المطروحة منها، مع استكشاف الفرص 

السانحة في القطاعات ذات الصلة والأسواق الجغرافية الجديدة. 

أهم المحنات الرئيسية في النرح العام 
الأولي

الإعلان عن نية الشركة في 7 فبراير 2024م
طرح %30 من رأسمالها.

 إعلان النطاق السعري )من 15 فبراير 2024م
44 ريالًا إلى 48 ريالًا للسهم 
الواحد( وبدء بناء سجل الأوامر 

للمؤسسات المكتتبة.

الانتهاء من عملية بناء سجل 21 فبراير 2024م
الأوامر للمؤسسات المكتتبة، 

والإعلان عن سعر الطرح 
النهائي للمشاركين.

من 5 مارس 
2024م إلى 6 
مارس 2024م

 انتهاء فترة اكتتاب 
المستثمرين الأفراد 

والتخصيص النهائي لأسهم 
الطرح.

إعادة فائض الاكتتاب.18 مارس 2024م

 الإدراج في سوق الأسهم 27 مارس 2024م
السعودي.

إصدار أول تقرير سنوي منذ 31 مارس 2024م
الطرح العام الأولي.

نجاح الطرح العام الأولي لشركة المطاحن الحديثة 
يدل على مكانتها الراسخة في السوق ويؤكد ثقة 

المستثمرين فيها والتزامها بتحقيق النمو في 
إطار رؤية السعودية 2030.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 182024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



وتهدف الشركة أيضًا إلى مواصلة استثماراتها في مجال تعزيز قدرات البحث والتطوير، وإقامة شراكات استراتيجية راسخة لتعزيز حضورها 
في السوق. وستسهم هذه الجهود في تعزيز مكانة الشركة وريادتها في هذا القطاع، وتمكينها من الوفاء بالتزامها بتقديم عائد 

نوعي لأصحاب المصلحة في جميع أنحاء المملكة.

ملخص النرح
48 ريالًا للسهم الواحدالسعر النهائي للطرح

1،178 مليون ريال )314 مليون دولار أمريكي(إجمالي حجم الطرح

24،549،600 سهم عاديعدد الأسهم المطروحة

30%نسبة الأسهم المطروحة من رأس المال

هيكل الأسهم بعد الطرح
الأسهم 

العامة 
%30.0

شركة 
مسافي 
%54.3

أسهم 
الخزانة 
%1.0

شركة مدى الدولية 
القابضة
%34.5

شركة الغرير 
للأغذية
%31.05

2284رمز التداول
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البيئة التشغيلية

أظهر الاقتصاد العالمي في عام 2024م مرونة لافتةً 
وسط أجواء من التفاؤل، حيث شهدت الاقتصادات 

الكبرى مثل الولايات المتحدة والصين تحسنًا في 
معدلات النمو بفضل زيادة الاستثمار في القطاع 
السكني وارتفاع مستويات الاستهلاك، إلى جانب 

انتعاش حركة الصادرات. ومن المتوقع عمومًا أن يستمر 
نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي بنسبة 3.3% في 

عامي 2025م و2026م، وهو ما يتماشى نسبيًا مع 
نسبة النمو التي بلغت 3.2% في عام 2024م. 

في المقابل، تسببت التوترات الجيوسياسية في أوروبا والشرق 
الأوسط في تقلب أسعار الطاقة وتعطل سلاسل التوريد العالمية 
في العام الماضي. ومع ذلك، استمر التضخم العالمي في التراجع 

في ضوء تسارع انخفاض التضخم في الاقتصادات المتقدمة، 
في حين تباطأ هذا الانخفاض في الأسواق الناشئة والاقتصادات 

النامية. فقد استقر معدل التضخم الرئيسي عند حوالي %5.8 
في عام 2024م ومن المتوقع أن يتراجع في عام 2025م ليصل 

إلى 4.3%. وعلى الرغم من استقرار أسعار السلع الاستهلاكية، إلا 
أن أسعار الخدمات لا تزال مرتفعة. وفي ظل هذه الظروف، تغيَر 
المسار المتوقع للسياسات النقدية من فترة تشديد السياسات 

إلى نهج محايد تتبناه البنوك المركزية الكبرى بهدف تحفيز 
النشاط الاقتصادي. كما استمرت الحكومات في الاقتصادات 

المتقدمة في تشديد سياساتها المالية لضمان استقرار 
مستويات الدين على المدى الطويل.

التحول الديناميكي للمملكة العربية 
السعودية: النمو والاستثمارات وتطور القوى 

العاملة  
في عام 2024م، استمرت اقتصادات دول مجلس التعاون 

الخليجي في مواجهة تراجع في قطاع النفط بسبب التدابير 
المتخذة لخفض الإنتاج بهدف استقرار أسعار النفط. ومع ذلك، 
نجحت جهود التنوع في المنطقة في تخفيف أثر هذا التراجع 
من خلال التركيز على القطاعات غير النفطية. وفي هذا الإطار، 

تواصل المملكة تحقيق تقدم ملموس في مسيرة التحول 
الاقتصادي بفضل رؤية المملكة 2030، فقد شهدت قطاعات 

عديدة قفزات نوعية في حجم الاستثمارات، مثل السياحة والطاقة 
المتجددة والصحة والتقنية والغذاء والزراعة وغيرها، منذ إطلاق 

هذه الرؤية الطموحة. 

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 202024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



معةل البنالة: 

%3.3
مشاركة المرأة السعودية في 

القوى العاملة: أكثر من 

%30+
زيادة السياحة الةولية مقارنةً 

بعام 2023م:  

%9.4
نمو الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي 

%1.3+
مقارنةً بعام 2023م

الأنشنة النفنية 

%4.5-
مقارنةً بعام 2023م

الأنشنة غير النفنية

%4.3+
مقارنةً بعام 2023م

الأنشنة الحكومية 

%2.6
مقارنةً بعام 2023م

 وفي ظل هذا التوجه، شهدت المملكة ارتفاعًا ملحوظًا 
في حجم الاستثمارات الأجنبية والمحلية، ما يعكس الجهود 

المستمرة التي تبذلها  الحكومة من أجل تعزيز التنويع 
الاقتصادي بعيدًا عن النفط وتنفيذ الإصلاحات الاجتماعية 

والاقتصادية وتوسيع نطاق البنية التحتية. كما أن نظام 
الاستثمار الجديد، الذي تم الإعلان عنه في أغسطس 2024م 

ودخل حيز التنفيذ في فبراير 2025م، يهدف إلى جذب المزيد 
من الاستثمارات الأجنبية. وتزامن ذلك مع تسارع وتيرة التحضر 

في المملكة، بفضل زيادة الاستثمارات في المدن. وفيما 
يتعلق بالتركيبة السكانية، نجِد أن فئة الشباب لا تزال تشكل 

النسبة الأكبر من السكان مقارنةً بالاقتصادات المتقدمة، ما 
يسهم في تشكيل أنماط الاستهلاك المحلي. علاوة على 

ذلك، أحرزت المملكة تقدمًا هائلًا على صعيد التحول الرقمي، 
حيث نجحت في تقليص الفجوة مع الاقتصادات المتقدمة في 

مجالات البنية التحتية واستخدام الإنترنت وجودته. 

 على صعيد آخر، شهدت المملكة خلال عام 2024م انخفاضًا 
غير مسبوق في معدل البطالة، تزامنًا مع ارتفاع ملحوظ في 

معدلات مشاركة المرأة في سوق العمل، متجاوزةً المستهدف 
المحدد في  رؤية 2030 بكثير. كما أسهم ارتفاع معدلات 

توظيف الشباب والنساء جزئيًا في زيادة نصيب الفرد من الناتج 
المحلي الإجمالي الذي بلغ 32،881 دولارًا أمريكيًا في عام 

2024م، ومن المتوقع أن يزيد بنسبة 1.2% في عام 2025م. 
علاوة على ذلك، من المرجح أن يستفيد قطاع الأغذية 

والمشروبات من ازدهار قطاعي السياحة والترفيه الخارجي، حيث 
يُتوقع أن تشهد قطاعات مثل تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم 

والفنادق انتعاشًا مدفوعًا بتحسن مستويات الدخل المتاح 
للإنفاق.  

 النظرة المستقبلية للاقتصاد السعودي في 
عام 2025م  

تواصل المملكة إحراز تقدم ملحوظ في جهود التحول 
الاقتصادي، ويتوقع أن يستمر الناتج المحلي الإجمالي غير 
النفطي في النمو بوتيرة قوية. ووفقًا لتوقعات صندوق 

النقد الدولي، يُتوقع أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 
للمملكة بنسبة 3.3% في عام 2025م وبنسبة 4.1% في عام 

2026 م، بافتراض الإنهاء التدريجي لخفض إنتاج النفط الطوعي. 
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ومن المتوقع أن يظل التضخم مستقرًا عند 2.0% في عام 
2025م، بفضل استمرارية الدعم المحلي وتطبيق السياسات 

المحلية بشكل ثابت ومدروس.  كذلك، من شأن تعزيز نمو القطاع 
الخاص من خلال تحسين كفاءة الاستثمار، والإصلاحات في سوق 
العمل، وتسريع وتيرة التحول الرقمي، ورفع كفاءة الحوكمة، أن 
يسهم في تعزيز مرونة الاقتصاد السعودي. ويتوقع صندوق 
النقد الدولي أن ينمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 
في المملكة بمعدل 2.3% خلال عامي 2025م و2026. ومع 

ذلك، تظل هناك تحديات قد تؤثر على المسار المتوقع للنمو 
في المملكة مثل التغيرات في معدلات النمو العالمي والتوترات 

الجيوسياسية ونمو المعروض النفطي من خارج منظمة أوبك. 
علاوة على ذلك، من المتوقع أن تؤدي الواردات المتعلقة 

بالاستثمارات إلى الضغط على ميزان الحساب الجاري، مما قد يسفر 
عن تحول الحساب الجاري إلى العجز اعتبارًا من عام 2024م فصاعدًا 

)حيث تشير التقديرات إلى أن العجز سيصل إلى ما نسبته -%1.1 
من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2025م(، في حين يتوقع 
أن تنخفض الاحتياطيات الأجنبية في عام 2025م قبل أن تعود 

إلى الاستقرار.      

لمحة عامة عن قطاع القمح في المملكة

يعد سوق دقيق القمح في المملكة، الذي يتميز بتنظيمه الصارم 
واعتماده الكبير على الإنتاج المحلي، مكونًا حيويًا في استراتيجية 

الأمن الغذائي الوطنية، حيث تحظى كل من الجهات المنتجة 
والمستهلكة بدعم حكومي.  وتؤدي الحكومة دورًا رئيسيًا في 

سوق القمح من خلال شراء القمح من الأسواق العالمية والمحلية 
وتوريده إلى شركات المطاحن الأربع في المملكة. وتعزى زيادة 

الطلب على دقيق القمح في المملكة إلى النمو السكاني )بما 
في ذلك ارتفاع أعداد الوافدين(، إلى جانب انتعاش قطاع السياحة 

والتوسع الحضري وزيادة الدخل المتاح للإنفاق، فضلًا عن توسع 
قطاع التجزئة. ومن المتوقع أن ينمو استهلاك دقيق القمح 

بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ 3.2% خلال الفترة ما بين عامي 
2022م و2030م ليصل إلى 4.4 مليون طن.  

المشهد التنافسي في قطاع دقيق القمح
تهيمن على سوق دقيق القمح في المملكة أربع شركات، 

وهي شركة المطاحن الحديثة وشركة المطاحن الأولى وشركة 
المطاحن العربية وشركة المطاحن الرابعة. هذا وبلغ إجمالي 
الطاقة الإنتاجية اليومية لهذه الشركات الأربع مجتمعة نحو 

15،150 طنًا بنهاية عام 2024م.

وقد تمكنت شركة المطاحن الحديثة من تعزيز حصتها السوقية 
خلال العام بفضل الأداء القوي في حجم مبيعاتها والذي تم تعزيزه 

من خلال النمو في قطاعي الشركات والتجزئة، إلى جانب تحسين 
كفاءة العمليات الداخلية والتوسع الجغرافي. كما أسهم في 

تعزيز هذه النتائج بشكل ملحوظ إطلاق مجموعة منتجات جديدة 
تضم علامات تجارية مثل "المطاحن الحديثة" و"قوت أند روت" 

في عام 2022م.

لمحة عامة عن قطاع الأعلاف والنخالة 
الحيوانية في المملكة

تعد الأعلاف الحيوانية مكملًا غذائيًا أساسيًا يحتوي على مزيج 
من الحبوب والكلأ والألياف. وتُعتبر النخالة الحيوانية منتجُا ثانويًا 

لطحن القمح، وتمثل عنصرًا رئيسيًا في تكوين الأعلاف المخصصة 
للماشية، حيث تعمل على تعزيز صحة الجهاز الهضمي لدى 

الحيوانات.  وتستخدم شركات المطاحن في المملكة ما يُقدر بنحو 
35% من نخالة القمح المنتجة محليًا كعنصر أساسي في عملية 

الإنتاج. وتجدر الإشارة إلى أن أسعار النخالة الحيوانية، التي تتحدد 
وفقًا لتكاليف القمح العالمية التي تتأثر بالتوترات الجيوسياسية، 

من المتوقع أن تشهد استقرارًا مع استقرار إنتاج القمح على 
المستوى العالمي.

المشهد التنافسي في قطاع الأعلاف 
الحيوانية

على الرغم من أن المملكة تضم أكثر من 30 شركة لتصنيع 
الأعلاف المركبة، إلا أن السوق تسيطر عليه ثلاث شركات رئيسية 
استحوذت معًا على حصة سوقية تزيد قليلًا عن 40% في عام 

2024م. ومن بين شركات المطاحن الأربع، تتصدر شركة المطاحن 
الحديثة المشهد من حيث الطاقة الإنتاجية اليومية التي تبلغ 

1،400 طن اعتبارًا من عام 2024م. ولم تكتفِ الشركة بتعزيز 
وجودها القوي في قطاع أعلاف الماشية، بل حققت أيضًا قفزة 

نوعية في قطاع الدواجن خلال عام 2023م، مستفيدةً من 
مكانتها الراسخة في المنطقة الجنوبية.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 222024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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الاستراتيجية

تحرص الشركة على تعزيز وتنويع مجموعة منتجاتها 
من أجل تلبية متطلبات عملائها الحاليين واستقطاب 

عملاء جدد، في السوق. وانطلاقًا من رؤيتها الطموحة 
ومهمتها السامية، قامت الشركة بتحديد أربع ركائز 

استراتيجية تهدف لتحقيق نمو طويل الأجل. 

رسم مسارنا المستقبلي: الركائز الاستراتيجية الأربع 

تعزيز قدرات البنية التحتية للمساهمة 
في دعم الأمن الغذائي وزيادة الحصة 

السوقية في قطاعات التغذية البشرية 
والحيوانية

التوسـع في المنتجات الجديدة والفئات 
المجاورة الجديدة

دعم الاستثمار في الكفاءات البشرية 
والتقنية وتعزيز الممارسات البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات

التوسع في الوصول إلى مناطق 
جغرافية جديدة

الاستراتيجية

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 242024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



تعزيز قدرات البنية التحتية للمساهمة في 
الأمن الغذائي واكتساب حصة سوقية أكبر 

في قطاعات التغذية البشرية والحيوانية
يتركز نشاط الشركة في إنتاج وتخزين الدقيق والأعلاف الحيوانية 

ومشتقات القمح، لتؤدي بذلك دورًا محوريًا في تعزيز الأمن 
الغذائي بالمملكة العربية السعودية. وتخضع مصانعها لإشراف 

كل من الهيئة العامة للأمن الغذائي فيما يتعلق بمنتجات الدقيق 
والقمح والهيئة العامة للغذاء والدواء فيما يخص منتجات الأعلاف 
الحيوانية.  كما تخضع هذه المصانع للرقابة بشكل دوري وتتطلب 

أي تعديلات على طاقتها الإنتاجية الحصول على الموافقات 
المطلوبة.

وفي إطار جهودها الرامية إلى تعزيز قدرات البنية التحتية لديها، 
شرعت الشركة في تنفيذ عدة مشاريع لتوسيع طاقتها الإنتاجية. 

فمن المتوقع ابتداءً من عام 2025م أن تتضاعف الطاقة الإنتاجية 
اليومية للدقيق في مصنع الجموم، في حين سترتفع الطاقة 

الإنتاجية للطحن في مصنع خميس مشيط من 1،600 طن متري 
يوميًا إلى 1،850 طن متري يوميًا.  بالإضافة إلى ذلك، تعمل 
الشركة على تحقيق الاستفادة المثلى من الطاقة الإنتاجية 

للأعلاف الحيوانية في مصنع خميس مشيط من خلال تحسين 
الكفاءة التشغيلية.  وتهدف هذه المبادرات إلى تعزيز حصتنا 

السوقية في قطاعي الدقيق والأعلاف الحيوانية.

التوسـع في المنتجات الجديدة والفئات 
الجديدة المجاورة  

لا ندخر جهدًا في توسيع نطاق منتجاتنا الحالية سعيًا لتحقيق 
هدفنا بأن نصبح شركة رائدة في مجال التغذية على مستوى 

المنطقة. وتماشيًا مع رؤية المملكة 2030، قمنا بتنويع منتجاتنا 
من الأعلاف الحيوانية، كما وسعنا حضورنا ليشمل قطاع الدواجن، 

وهو ما انعكس إيجابًا على هوامش ربح الشركة. 

وقد أسهمت استثماراتنا المستمرة في ميدان البحث والتطوير 
في تعزيز كفاءة فريق البحث والتطوير داخل الشركة، الأمر الذي 

مكننا من التوسع في فئات المنتجات ذات القيمة المضافة 
والمنتجات المتميزة التي تحقق هوامش ربح عالية، مثل 

المنتجات الخالية من الغلوتين والخلطات الجاهزة والدقيق 
المتخصص والتي قمنا بإطلاقها في عام 2024م.  علاوة على 

ذلك، نهدف إلى تعزيز قدرتنا على التوزيع المباشر من خلال 
توسيع أسطولنا اللوجستي. 

ومن خلال تسخير قدراتنا المتقدمة في معالجة القمح 
وشبكة التوزيع الواسعة التي نملكها، نسعى إلى تعزيز حصتنا 

السوقية في القطاعات غير المنظمة، وخاصةً في قطاع 
الفنادق والمطاعم والمقاهي وقطاع التجزئة.  وبينما نمضي 
قدمًا بخطى واثقة نحو المستقبل، نسعى إلى تعزيز شراكاتنا 

الاستراتيجية، بما يشمل عمليات الاندماج والاستحواذ، من أجل 
تحقيق التكامل الرأسي والاستفادة من مزايا التواجد في المراحل 
النهائية من سلسلة القيمة، إضافةً إلى توسيع نطاق منتجاتنا. 

ومن المتوقع أن تسهم هذه المبادرات في تعزيز تدفقاتنا 
النقدية وتخفيف أعباء الديون، فضلًا عن تمهيد الطريق للشركة 

لتحقيق النمو المستدام.. 

دعم الاستثمار في الموظفين والتقنية 
وتعزيز الممارسات البيئية والاجتماعية 

والحوكمة 
تلتزم الشركة باستقطاب كوادر مؤهلة وتدريبها، مع الاهتمام 

بشكل خاص بتمكين المرأة وذلك من خلال تكثيف جهود 
التوظيف وتوفير بيئة عمل آمنة ومحفزة.  وفي إطار التزامها 

باستراتيجية السعودة، تحرص الشركة على رعاية التغذية البشرية 
والحيوانية. 

كما نولي أولوية قصوى للحوكمة الاجتماعية والبيئية من خلال 
وضع معايير صارمة للجودة والصحة والسلامة والبيئة. وقد 

أطلقنا أيضًا مبادرات مبتكرة تهدف إلى رفع مستوى الوعي حول 
مخاطر الهدر الغذائي. وعلى صعيد التقنية، استثمرت الشركة 
في ترقية نظام ساب لتخطيط موارد المؤسسة لديها لتعزيز 

الكفاءة التشغيلية والأتمتة.

التوسع والوصول إلى مناطق جغرافية جديدة
تقدمت الشركة بطلب إلى الهيئة العامة للأمن الغذائي للحصول 

على ترخيص لتصدير الدقيق وهذه الخطوة الاستراتيجية 
ستمكننا من دخول غمار أسواق عالمية جديدة.  وتجدر الإشارة 

إلى أن الشركة بدأت بالفعل في عام 2023م في تصدير منتجات 
الأعلاف الحيوانية إلى دول مجلس التعاون الخليجي، ونتطلع إلى 

توسيع نطاق هذه الصادرات لتشمل الأسواق العالمية.
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شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 262024
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الاستراتيجية

تعمل شركة المطاحن الحديثة على 
تعزيز عملياتها من خلال اتباع نهج 
فعال في التصنيع والتوزيع وضمان 
الجودة القوية، مما يضمن تحقيق 

النمو المستدام والريادة في السوق.

28 الاستعراض المالي

 العمليات والبنية التحتية والإنتاج 
30 وضمان الجودة

33 المنتجات وتطويرها 

37  العملاء والشركاء 

39 التسويق وتعزيز العلامة التجارية

41 الموظفون

 استعراض الأداء على مستوى الممارسات 
45 البيئية والاجتماعية والحوكمة
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أسهم النمو القوي في جميع فئات أعمال شركة 
المطاحن الحديثة، مدفوعًا بإطلاق منتجات جديدة، 

والتوسع الجغرافي، وزيادة حصتها السوقية، إلى 
تحقيق إيرادات بلغت 1،000.2 مليون  في عام 2024م، 

مسجلةً نموًا سنويًا بنسبة %6.6.

الاستعراض المالي

نتيجة للاستثمارات القوية في العام الماضي وإطلاق منتجات 
جديدة والتوسع الجغرافي، حققت شركة المطاحن الحديثة إيرادات 

بلغت 1،000.2 مليون  في عام 2024م، محققةً نمواً سنوياً 
بنسبة 6.6%. تعمل المجموعة في ثلاث مناطق رئيسية داخل 

المملكة العربية السعودية،  وهي المشمولة في تقارير الشركة. 
وقد شهد الأداء في ثلاثة المواقع الجغرافية تحسناً ملحوظاً 

في عام 2024م. تصدر مصنع خميس مشيط قائمة منشآتنا من 
حيث الإيرادات، ليكون بذلك أكبرهم بنهاية عام 2024م، إذ حقق 

63.0% من إجمالي إيرادات الشركة، بنمو سنوي قدره 5.5%. ومن 
جهة أخرى فقد حقق  مصنعا الجموم والجوف نمواً ملحوظاً في 

الإيرادات بنسبة 7.4% و11.4% لكل منهما. 

 

%10.6

النمو على أساس سنويربح

إيرادات شركة المطاحن الحديثة 
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تقسيم الإيرادات حسب المناطق 
الجغرافية لعام 2024م

كما ساهم النمو في الإيرادات خلال العام في توسيع هامش 
الربح الإجمالي مدفوعًا بالعمليات الفعالة،، مع تخصيص استثمارات 
كبيرة لمبادراتنا التسويقية، وذلك عبر التواصل مع عملاء قطاعي 

الضيافة والتجزئة للترويج لمنتجاتنا الجديدة من الخلطات الجاهزة 
والخالية من الغلوتين. وعلى الرغم من الاستثمارات المستمرة 

بهدف تعزيز التسويق والتوزيع، فقد حافظ صافي الربح 
التشغيلي على تحقيق مستويات قياسية بلغت 259.3 مليون 
، بزيادة سنوية قدرها 2.3%. وفي السنة قيد المراجعة، أعلنت 
الشركة عن صافي أرباح بلغت 208.6 مليون  بعد خصم الزكاة، 

محققة زيادة بنسبة 3.4% مقارنة بالعام السابق. وفي ضوء هذا 
الأداء والتدفقات النقدية القوية، قررت الشركة الإعلان عن توزيع 
أرباح سنوية بقيمة 2.00   للسهم الواحد وذلك للنصف الأول 

والنصف الثاني من العام.

وبالتطلع إلى المستقبل، نتوقع أن تستمر المؤشرات الاقتصادية 
الإيجابية، مثل نمو الدخل المتاح وانتعاش السياحة وزيادة الطلب 

على تناول الطعام خارج المنزل بالإضافة إلى تعزيز طاقتنا الإنتاجية 
واستثماراتنا في مجموعة المنتجات، في دعم ربحيتنا وتعزيز 

القيمة للمساهمين.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 282024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



التباينات في النتائج التشغيلية لعام 2024م
نسبة التغييرالتغيير2023م2024م )’000(

1,000,249938,62061,6297الإيرادات

6)34,058()592,878()626,935(تكلفة المبيعات

373,314345,74327,5718مجمل الربح

69)19,982()28,815()48,797(مصروفات البيع والتوزيع

3)2,120()63,215()65,335(المصروفات العمومية والإدارية

31-59)194()135(لخسارة الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة التجارية

24748198410الإيرادات الأخرى

259,293253,5675,7262الربح التشغيلي

8)3,384()44,261()47,645(دخل/تكلفة التمويل

211,648209,3062,3421الربح قبل الزكاة

60-4,518)7,496()2,978(مصروف الزكاة

208,670201,8106,8603ربح السنة

ملخص النتائج التشغيلية للسنوات الخمس الماضية )2020م – 2024م(
2024م2023 م2022م2021م2020م )’000(

 1,000,249  938,620  978,001  555,012  435,280 الإيرادات

 )626,935( )592,878( )611,994( )392,552( )297,393(تكلفة المبيعات

 373,314  345,743  366,007  162,460  137,887 مجمل الربح

 )48,797( )28,815( )27,868( )10,922( )5,169(مصروفات البيع والتوزيع

 )65,335( )63,215( )68,626( )63,037( )62,197(المصروفات العمومية والإدارية

 )135( )194( )103( -    -   لخسارة الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة التجارية

 247  48  697  106  2,923 الإيرادات الأخرى

 259,293  253,567  270,107  88,607  73,444 الربح التشغيلي

 )47,645( )44,261( )34,471( )6,715( )8,510(دخل/تكلفة التمويل

 211,648  209,306  235,636  81,892  64,934 الربح قبل الزكاة

 )2,978( )7,496( )2,627( )2,378( -   مصروف الزكاة

 208,670  201,810  233,009  79,514  64,934 ربح السنة

ملخص الأصول والخصوم للسنوات الخمس الماضية )2020م – 2024م(
2024م2023 م2022م2021م2020م )’000(

 315,535 464,100223,769226,360241,665الموجودات المتداولة

 988,032 906,581948,356925,858927,470الموجودات غير المتداولة

1,370,6811,172,1251,152,2181,169,1351,303,567إجمالي الموجودات

 195,421 50,611149,957197,435194,514المطلوبات المتداولة

 845,590 181,846924,331776,355726,971المطلوبات غير المتداولة

232,4571,074,288973,790921,4851,041,011إجمالي المنلوبات

 262,556 1,138,22497,838178,428247,650إجمالي حقوق الملكية

1,370,6811,172,1251,152,2181,169,1351,303,567إجمالي حقوق الملكية والمنلوبات
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 العمليات والبنية التحتية والإنتاج 
وضمان الجودة

 وقد حرصت الشركة على اختيار مواقعها الجغرافية بعناية 
للاستفادة من التغيرات الموسمية، ولا سيما الازدهار المتوقع 

في السياحة الدينية. كما أن هذه المواقع تضمن القرب من 
الموردين الرئيسيين لدينا. ولا تقتصر مبيعات الشركة على مواقع 

فروعها الرئيسية، فمنتجاتها تُوزع أيضًا في مناطق أخرى من 
خلال مستودعات البيع والتوزيع التابعة للموزعيين الخارجيين.  

مرافق الإنتاج التي تتميز بمواقعها 
الاستراتيجية

تتركز عمليات شركة المطاحن الحديثة بشكل رئيسي 
حول ثلاثة مصانع تقع في المناطق الشمالية والغربية 

والجنوبية من المملكة. 
يتمتع كل مصنع من المصانع التابعة للشركة بحضور قوي في 

السوق. ومن بين هذه المصانع يبرز مصنع الجموم الذي تأسس 
في عام 2015 ويقع في المنطقة الغربية، وله القدرة على 

إنتاج كافة منتجات الدقيق التي تنتجها الشركة. وقد تم تجهيز 
مصنع الجموم بأحدث مرافق البحث والإنتاج، ويُعتبر "نموذجًا 

يُحتذى به" في قطاع الطحن. وقد استثمرت الشركة مبالغ كبيرة 
لتعزيز الطاقة الإنتاجية لمصنع الجموم، ويأتي هذا ضمن خططنا 
التوسعية لتلبية الطلب المتزايد في المنطقة خلال مواسم الحج 
والعمرة. ومن المتوقع أن تؤتي هذه الاستثمارات ثمارها اعتبارًا 

من عام 2025م، حيث ستتضاعف الطاقة الإنتاجية اليومية من 
1،200 طن متري إلى 2،450 طنًا متريًا، بفضل إضافة خط طحن 

إضافي. وستشكل هذه الخطوة علامة فارقة في تاريخ الشركة، 
إذ سيصبح مصنع الجموم أكبر مصنع للطحن في المملكة.  ولم 
تقف استثمارات الشركة عند هذا الحد، بل امتدت لتشمل إنشاء 

خط إنتاج للأعلاف الحيوانية في مصنع الجموم، والذي من المقرر 
أن يدخل حيز التشغيل في عام 2026م.

مصنع 
الجوف

مصنع 
الجموم

مصنع خميئ 
مشيط 
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كذلك، تهدف استثمارات الشركة في مصنع الجموم إلى تحويل 
المصنع إلى مركز للابتكار، ما يفتح أمام الشركة أفاقًا جديدة 

لتقديم منتجات مبتكرة ذات قيمة مضافة تستهدف بشكل خاص 
تلبية احتياجات قطاعات محددة مثل قطاع الفنادق والمطاعم 
والمقاهي وقطاع التجزئة. وعلى مدار العام، استثمرت الشركة 

أيضًا في ماكينات خلط صناعية كبيرة لإنتاج الخلطات الجاهزة في 
مصنع الجموم.

أما مصنع خميس مشيط، فقد تأسس في عام 1982 ويقع 
في المنطقة الجنوبية، وهو أقدم مصنع لدى الشركة. ولهذا 
المصنع القدرة على إنتاج كافة المنتجات التي تنتجها الشركة، 
كما يضم مصنعًا لإنتاج الأعلاف. وبفضل موقعه الاستراتيجي، 

يتيح هذا المصنع للشركة تلبية احتياجات سوق الأعلاف والنخالة 
الحيوانية في المنطقة الجنوبية، التي تُعتبر من الأسواق التي 

تعاني من نقص في الخدمات.

ويضم مصنع خميس مشيط ثلاثة مطاحن للدقيق بطاقة 
إنتاج يومية إجمالية تبلغ 1،650 طنًا متريًا، كما يحتوي المصنع 

على صوامع لتخزين القمح المطحون بسعة تبلغ 40،000 طن 
متري، وكذلك مستودعات لتخزين المنتجات النهائية بسعة تبلغ 

21،000 طن متري. بالإضافة إلى ذلك،تضم المنشأة مًصنعيْن 
للأعلاف الحيوانية بطاقة إنتاجية إجمالية تبلغ 1،400 طن متري، 

وهي أعلى طاقة لإنتاج الأعلاف الحيوانية في المملكة.  وتخطط 
الشركة لتطوير أحد مطاحن الدقيق من خلال تزويده بأحدث 

المعدات لزيادة الطاقة الإنتاجية اليومية من 1،650 طنًا متريًا إلى 
1،800 طن متريًا في عام 2026م.

أما مصنع الجوف، فقد بدأ تشغيله في عام 2008م، ويخدم 
بشكل أساسي السوق في المنطقة الشمالية من المملكة. 

وعلى الرغم من كونه أصغر مصنع لدى الشركة، إذ تبلغ طاقته 
الإنتاجية اليومية 600 طن متري، إلا أنه قادر على إنتاج جميع 
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منتجات الدقيق التي تنتجها الشركة. ويضم المصنع أيضًا صوامع لتخزين القمح المطحون تبلغ سعتها التخزينية 20،000 طن متري، 
وكذلك مستودعات لتخزين المنتجات النهائية بسعة تخزينية تبلغ 5،000 طن متري.

وتتوافق جميع المصانع الثلاثة مع المعايير التنظيمية، وحصلت على شهادات من المنظمة الدولية للتوحيد القياسي )الأيزو(.

لمحة عامة عن المصانع الثلاثة التابعة للشركة 
مصنع الجوفمصنع خميس مشيطمصنع الجموم

2008م1982م2015مسنة التأسيس

منتجات الدقيق منتجات الدقيقالمنتجات المصنعة
والأعلاف الحيوانية

منتجات الدقيق

1،2001،650600الطاقة الإنتاجية اليومية للقمح )بالطن( اعتبارًا من نهاية عام 2024م

125،00040،00020،000السعة التخزينية للصوامع )بالطن( اعتبارًا من نهاية عام 2024م

384،000528،000192،000الطاقة الإنتاجية لطحن القمح )بالطن سنويًا( اعتبارًا من عام 2024م

–1،400–الطاقة الإنتاجية اليومية للأعلاف )بالطن( اعتبارًا من عام 2024م

–448،000–الطاقة الإنتاجية لطحن الأعلاف )بالطن سنويًا( اعتبارًا من عام 2024م

العامة للغذاء والدواء، قمنا أيضًا بتطبيق نظام متكامل لإدارة 
الجودة يعتمد على معايير الأيزو ويتوافق مع جميع المتطلبات 

التنظيمية. وقد حصلت جميع مصانع الشركة على شهادتي 
.ISO 14001و ISO 45001

بالإضافة إلى ذلك، تمتلك الشركة منشأة متقدمة لمراقبة 
الجودة مزودةً بأحدث معدات التحليل، وتتوافق هذه المنشأة 

ومعداتها مع المعايير المحلية والدولية على حدٍ سواء. وتعمل 
منشأة مراقبة الجودة على إجراء اختبارات على القمح والمنتجات 

السائبة والمنتجات النهائية ومواد التعبئة والتغليف. كما يتم إجراء 
مجموعة كبيرة من الاختبارات في مراحل مختلفة من عملية الإنتاج 
لتقييم العوامل الرئيسية مثل محتوى البروتين ومستويات الرطوبة 
وتلف النشا في المواد الخام. ولا يقتصر الأمر على توفر المعدات 

المتقدمة فحسب، بل تمتلك الشركة فريقًا من ذوي الخبرات 
والمهارات العالية يضمن التحقق من سلامة المصانع والمعدات 
والعمليات والمنتجات والطرق المستخدمة. كما يشارك موظفو 

مراقبة الجودة في برامج تدريبية من أجل التحسين المستمر 
وصقل مهاراتهم وتعزيز معرفتهم بشأن معايير الجودة.

الشركات التابعة
بالإضافة إلى الكيانات الرئيسية المذكورة أعلاه، تمتلك الشركة 

شركة تابعة بنسبة 100% وهي شركة حصاد العربية للتجارة 
)شركة شخص واحد(، ويقع مقرها الرئيسي في مدينة جدة. 

وتعمل الشركة التابعة بمثابة ذراع التوزيع للشركة لتمكينها من 
التوسع في قنوات البيع والمناطق المختلفة. وشركة حصاد 

العربية للتجارة هي شركة ذات مسؤولية محدودة ومسجلة في 
مدينة جدة بموجب السجل التجاري رقم 4030480278 وبتاريخ 

1444/01/05هـ )الموافق 2022/08/03م(. 

ضمان الجودة ومراقبتها
تشكّل الجودة جوهر عملياتنا وهي جزء لا يتجزأ من جميع عمليات 

الإنتاج.  وتلتزم الشركة بتصنيع منتجات عالية الجودة، وقد 
وضعت معايير الجودة الداخلية الخاصة بها، وهذا يضمن التطوير 

المستمر للمنتجات بما يتوافق مع المعايير المحددة مسبقًا. 
وفي الوقت الذي تلتزم فيه الشركة بمتطلبات الجودة التنظيمية 
التي تفرضها هيئات مثل الهيئة العامة للأمن الغذائي والهيئة 

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 322024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



المنتجات وتطويرها

تتمحور الأنشطة الرئيسية لشركة المطاحن الحديثة حول 
إنتاج وتخزين الدقيق والأعلاف الحيوانية، مساهمةً 

بذلك في تعزيز الأمن الغذائي في المملكة. وتعمل 
الشركة في ثلاث فئات رئيسية من المنتجات وهي: 

الدقيق والأعلاف الحيوانية والنخالة الحيوانية.  
وخلال الفترة المنتهية في عام 2024م، شكّلت منتجات الدقيق 

والأعلاف الحيوانية النسبة الأكبر من إجمالي مبيعات الشركة. 
وقد شهدت منتجات الدقيق نمواً سنوياً في الإيرادات نتيجة 
للطلب القوي عبر جميع القنوات، مدفوعا بتزايد عدد السكان 

وارتفاع معدلات استهلاك الطعام خارج المنزل .كما تُعزى الزيادة 
الملحوظة في مبيعات الأعلاف الحيوانية بشكل رئيسي إلى 

التوسع الكبير في قطاع أعلاف الدواجن.
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العروض الشاملة لمنتجات الدقيق والأعلاف 
الحيوانية: تعزيز الجودة والابتكار 

منتجات الدقيق
تستهدف منتجات الدقيق التي تقدمها الشركة بشكل رئيسي 

تلبية احتياجات المخابز الكبيرة ومصنعي المواد الغذائية والفنادق 
والمطاعم والمقاهي والمستهلكين من الأفراد. بالإضافة 

إلى ذلك، طورت الشركة مجموعة متنوعة من العلامات التجارية 
للدقيق التي تغطي جميع شرائح السوق في قطاع التجزئة. 
وتتوفر منتجات الدقيق في شكل عبوات صغيرة أو في شكل 

سائب، وتتراوح أحجام العبوات من 1 كجم إلى 45 كجم.

تتولى الهيئة العامة للأمن الغذائي تنظيم عملية بيع عبوات 
الدقيق بوزن 45 كيلوجرامًا بالإضافة إلى الدقيق السائب. ويتم 

بيع هذه المنتجات بأسعار مدعومة وفقًا لحصص معتمدة من 
قبل الحكومة، وتُخصص للعملاء المرخص لهم من خلال الهيئة. 

يهدف هذا الإجراء إلى ضمان توزيع عادل وكفاءة في تلبية 

احتياجات السوق. وعلى النقيض من ذلك، لا تخضع مبيعات عبوات 
الدقيق التي يبلغ وزنها 10 كجم أو أقل لهذه القيود، ما يمنح 

الشركة مرونة أكبر في التسعير بناءً على الطلب في السوق.

وفي هذا الإطار، تحرص الشركة على مواءمة قنوات البيع مع 
فئات المنتجات التي تقدمها، حيث يتم بيع المنتجات لقطاع 

الاستهلاك المنزلي من خلال موزعين خارجيين، في حين يجري بيع 
المنتجات لقطاع الصناعة والأعمال التجارية بين الشركات إما بشكل 

مباشر أو عبر موزعين خارجيين.

منتجات الأعلاف الحيوانية 
تنقسم الأعلاف الحيوانية في المملكة إلى ثلاث فئات رئيسية بناءً 
على التركيبة والمكونات المستخدمة في عملية الإنتاج: الأعلاف 

التقليدية والأعلاف المركبة والحصص الغذائية المختلطة. وتركز 
عمليات الشركة على إنتاج الأعلاف الحيوانية المركبة، وتنقسم 

إلى شريحتين رئيسيتين وهما: أعلاف الدواجن وأعلاف الماشية، 
والتي تلبي الاحتياجات الغذائية المتنوعة لكل نوع من الحيوانات.

قطاع الصناعة والأعمال 
التجارية بين الشركات

دقيق المخبوزات 	
الدقيق الفاخر 	
دقيق القمح الكامل 	
دقيق القمح الكامل الفاخر 	

عبوات دقيق سائب 
يبلغ وزنها 45 كجم 
فما فوق

قطاع الاستهلاك 
المنزلي

دقيق متعدد  	
الاستخدامات

دقيق الخبز الأسمر 	
الخلطات الجاهزة 	
الدقيق الخالي من  	

الغلوتين
عبوات بأحجام يتراوح 
وزنها من 500 جم 
إلى 10 كجم

عبوات يبلغ وزنها 10 
كجم و45 كجم

المخابز والفنادق 
والمطاعم والمقاهي

دقيق المخبوزات 	
الدقيق الفاخر 	
دقيق القمح الكامل 	
دقيق القمح الكامل الفاخر 	
الخلطات 	

منتجات الدقيق المخصصة لتلبية احتياجات 
كل مستخدم نهائي

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 342024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



المنتجات وتنويرها

ويتم تسويق الأعلاف الحيوانية التي تنتجها الشركة تحت اسم 
العلامة التجارية "بريمير" التي تتميز بجودتها الفائقة وقدرتها 

الإنتاجية الرائدة بين شركات المطاحن في المملكة.  وتعطي 
الشركة الأولوية لتصنيع منتجات ذات جودة متميزة، مع ضمان 
استخدام مكونات الأعلاف عالية الجودة لتعزيز إنتاجية الحيوانات 

وتحسين صحتها. وتتكامل هذه المنتجات بشكل استراتيجي ضمن 
مجموعة المنتجات التي تقدمها الشركة، ما يتيح الشركة فرصة 

الاستفادة المثلى من قدراتها التصنيعية المماثلة. وتُستخدم 
المنتجات الثانوية لعملية إنتاج الدقيق، مثل نخالة القمح، كمواد 

أولية لإنتاج أعلاف الحيوانات، وبالأخص أعلاف الماشية.

وينقسم عملاء الأعلاف الحيوانية إلى فئتين رئيسيتين وهما 
الشركات وتجار الجملة. ولا تخضع أسعار منتجات الأعلاف الحيوانية 

للتنظيم من قبل الهيئة العامة للأمن الغذائي. ويتم بيع هذه 
المنتجات في عبوات كبيرة يبلغ وزنها 40 كجم و50 كجم لتجار 

الجملة ومزارع الدواجن، وبكميات كبيرة عبر شاحنات للمزارع 
الكبيرة. وبفضل مرونة قدراتها التصنيعية، تتمتع الشركة بالقدرة 
على الاستجابة السريعة لتقلبات الطلب الاستهلاكي على أعلاف 
الدواجن والماشية. وتستفيد الشركة في قطاع الأعلاف الحيوانية 

المركبة من الجودة العالية لتركيبة الأعلاف المركبة التي تنتجها 
من خلال فرض أسعار أعلى على منتجاتها في السوق..

مجموعة منتجات أعلاف الدواجن والماشية 
المقدمة بناءً على أنواع الحيوانات 

الحيوانات المستهدفةنوع المنتج

أعلاف الةواجن
الدجاج الذي يتم تربيته من أجل أعلاف دجاج التسمين

اللحوم

الدجاج المخصص لإنتاج البيضأعلاف الدجاج البياض

المساعدة في تربية الدواجن  أعلاف دجاج الأمهات
)على سبيل المثال، المزارع 

التي تنتج البيض للتفريخ وليس 
للاستهلاك(

أعلاف المالية
الأغنام والإبل والماعز والخيول الأعلاف الحيوانية المركبة

والعجول للتسمين )لحم العجول( 
والأبقار

منتجات النخالة الحيوانية 
النخالة الحيوانية هي منتج ثانوي لعملية طحن الدقيق. 

وتستخدم الشركة غالبية النخالة الحيوانية التي تنتجها في إنتاج 
الأعلاف الحيوانية داخليًا، وتبيع الجزء المتبقي من خلال الموزعين 

المعينين، الذين يقومون بتوريد منتجات النخالة الحيوانية إلى 
مزارع الماشية الصغيرة ومنتجي الأعلاف. ويتم إنتاج نخالة القمح 

المخصصة للحيوانات في عبوات كبيرة يبلغ وزنها 40 كجم 
وبكميات سائبة.

ولا تخضع أسعار منتجات النخالة الحيوانية للتنظيم. وفي السنوات 
الأخيرة، نجحت الشركة في إعادة تعريف معايير التسعير التقليدية 

للنخالة الحيوانية في المملكة، فقد تمكنت من مواءمة أسعار 
النخالة الحيوانية مع المستويات العالمية، لترسِخ بذلك مكانتها 

كشركة رائدة في السوق. وتجدر الإشارة إلى أن قاعدة عملاء 
النخالة الحيوانية تتشابه مع قاعدة عملاء الأعلاف الحيوانية، إذ 

تنقسم إلى فئتين رئيسيتين وهما: الشركات وتجار الجملة.
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تحفيز النمو من خلال التنويع والابتكار 
والتوسع في السوق

تلتزم الشركة بتنويع تشكيلة منتجاتها لتلبية الاحتياجات المتغيرة 
لعملائها الحاليين، مع السعي إلى استقطاب عملاء جدد. وفي 

هذا السياق، يعكف فريق التسويق والابتكار لدينا على إجراء أبحاث 
مكثفة وعقد شراكات مع مستشارين خارجيين مرموقين لاكتشاف 
الفرص الجديدة لتطوير المنتجات وابتكار حلول متميزة. علاوة على 
ذلك، تستثمر الشركة بشكل مستمر في تحديث مصانعها الحالية 

باستخدام أحدث التقنيات المتقدمة من أجل الحفاظ على وتعزيز 
ميزتها التنافسية في السوق.

وفي قطاع الدقيق، أطلقت الشركة مجموعة من العلامات 
التجارية للبيع بالتجزئة المخصصة لقطاع الاستهلاك المنزلي، 

شملت علامتي "المطاحن الحديثة" و"قوت أند روت"، وذلك في 
يناير 2023م. كما اتجهت الشركة إلى توسيع نطاق المنتجات ذات 

القيمة المضافة التي تحقق هوامش أرباح مرتفعة مثل الدقيق 
المتخصص والمنتجات الخالية من الغلوتين والخلطات الجاهزة 

مثل خلطات الكعك. وتلبي المنتجات ذات القيمة المضافة 
الطلب المتزايد من مجتمع الوافدين المتنامي والمستهلكين 

المهتمين بأنماط الحياة الصحية. وتجدر الإشارة إلى أن هذه 
القطاعات لا تحظى بتغطية كافية من قبل الشركات العاملة في 

السوق حاليًا. بالإضافة إلى ذلك، تتعاون الشركة مع العملاء لتطوير 
منتجات جديدة مصممة خصيصًا لتلبية احتياجاتهم.

أما في قطاع الأعلاف الحيوانية، فقد وسعت الشركة نطاق 
أعمالها ليشمل قطاع الدواجن تماشيًا مع مستهدفات رؤية 

السعودية 2030 الرامية إلى تعزيز الاكتفاء الذاتي. ومن خلال 
الاستثمارات الاستراتيجية في مجال البحث والتطوير، استطاعت 

الشركة تطوير تركيبات غذائية مبتكرة للأعلاف الحيوانية، مصممة 
خصيصًا لتناسب احتياجات كل منطقة على حدة.

وبالنظر إلى المستقبل، تتطلع الشركة إلى توسيع نطاق أعمالها 
خارج المملكة.

وتهدف الشركة إلى تعزيز انتشار منتجاتها غير المنظمة 
في السوق السعودية، مستفيدةً من شبكتها الواسعة من 

الموزعين. وفي خطوة نوعية نحو التوسع، تخطط الشركة 
للحصول على ترخيص لتصدير الدقيق، ما يفتح امام علامتنا 

التجارية أبواب أسواق جديدة وغير مستغلة. أما في قطاع 
الأعلاف، فنطمح إلى جذب أسواق عالمية جديدة. وقد كان 

دخولنا إلى سوق دول مجلس التعاون الخليجي في عام 2023م 
بمثابة انطلاقة قوية نحو تحقيق رؤيتنا في التوسع الجغرافي.

.

الملكية الفكرية: تعزيز المكانة التنافسية 
تمتلك الشركة 12 علامة تجارية في المملكة، وهو ما يعزز مكانتنا 

التنافسية في السوق ويسهم في نجاح قطاعات أعمالنا. 
 

الرقم 
التسلسلي

رقم التسجيلالعلامة التجارية

1444006930المطاحن الحديثة1.

1443024062المطاحن الحديثة2.

1443023310قمحتي3.

1444017162قمحتي4.

1443024075قوت أند روت5.

1444006862قوت أند روت6.

1444006866قوت أند روت7.

1438014042شركة المطاحن 83.

1444018332بريمير9.

1441006513بريمير10.

1444018342بريمير11.

1444018876حصاد العربية للتجارة12.
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 العملاء والشركاء

نجحت شركة المطاحن الحديثة في بناء شراكات قوية 
ومتينة مع قاعدة عملائها المتنوعة، والتي تشكِل 

ركيزة أساسية لاستمرار نموها ونجاحها. وتمتد عمليات 
الشركة عبر عدة قطاعات، تشمل الدقيق والأعلاف 

والنخالة الحيوانية، كل منها مصمم بعناية لتلبية 
الاحتياجات المتنوعة، سواءً للمنازل أو للشركات العاملة 

في قطاعي الضيافة والإنتاج الحيواني. 
عملاء  قطاع الدقيق

صنّفت الشركة قطاع الدقيق إلى منتجات منظمة ومنتجات غير 
منظمة، لتلبية احتياجات قاعدة واسعة من العملاء ضمن ثلاث 

فئات رئيسية:

قناع الصناعة والأعمال التجارية بين الشركات 	

تشمل هذه الفئة الشركات الكبرى مثل الشركات المصنعة   
والمخابز الكبيرة التي تعتمد على كميات كبيرة من الدقيق 

في عملياتها. ويقوم عملاء القطاع الصناعي والشركات بشراء 
المنتجات المنظمة من الدقيق بنظام الدفع النقدي، وتتوفر 

هذه المنتجات بشكل أساسي في شكل عبوات يبلغ وزنها 
45 كجم أو بكميات سائبة، وذلك وفقًا لحصص معتمدة من 

الحكومة ومصرح بها من الهيئة العامة للأمن الغذائي.

يجب على العملاء في هذه الفئة التسجيل لدى الهيئة العامة   
للأمن الغذائي والخضوع لعملية تقييم تتضمن زيارات ميدانية 

لمصانع العميل وتقييم لخطوط الإنتاج الخاصة به وقدراته 
والمنتجات التي سيتم استخدام الدقيق فيها. ويتم بعد ذلك 

تقديم التقييم المكتمل إلى الهيئة العامة للأمن الغذائي 
لاعتماده. وبمجرد الحصول على الموافقة، تبدأ شركة المطاحن 

الحديثة بتوريد منتجاتها للعملاء ضمن هذه الفئة.

المخابز والفنادق والمناعم والمقاهي 	

تندرج ضمن هذه الفئة المخابز الصغيرة والمنشآت التجارية   
العاملة في قطاع الفنادق والمطاعم والمقاهي، والتي 

تشتري منتجات الدقيق غير المنظمة، مثل العبوات التي يبلغ 
وزنها 10 كجم و45 كجم، بالإضافة إلى منتجات مثل السميد 

وخلطات الكعك. ويمكن لعملاء قطاع التجزئة والفنادق 
والمطاعم والمقاهي شراء هذه المنتجات بنظام الائتمان، 

وفقًا لشروط محددة تعتمد على مستوى تصنيفهم، وهو ما 
يوفر قدرًا أكبر من المرونة ويعزز الطلب على هذه المنتجات.

قناع الاستهلاك المنزلي 	

يشتري العملاء ضمن هذه الفئة منتجات الشركة من الدقيق   
التي تندرج ضمن العلامات التجارية للبيع بالتجزئة المخصصة 

للاستخدام المنزلي، والتي تشمل مجموعة متنوعة من 
المنتجات تتوفر في عبوات بأحجام يتراوح وزنها من 500 جرام 

إلى 10 كجم. 

تشكل  منتجات الدقيق المنظمة، التي توفرها الشركة للعملاء 
ضمن قطاع الصناعة والأعمال التجارية بين الشركات، ما نسبته  

95% من إجمالي مبيعات الشركة من الدقيق.  في المقابل، 
يعتمد عملاء قطاع التجزئة والفنادق والمطاعم والمقاهي 

على المنتجات غير المنظمة. هذا وتوثر العوامل الموسمية 
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في ديناميكيات الطلب في مكة المكرمة، إذ يتزايد الإقبال على 
المنتجات المنظمة خلال شهر رمضان وموسم الحج، في حين 

تصل مبيعات المنتجات غير المنظمة إلى ذروتها خلال مواسم 
الأعياد وفترة العودة إلى المدارس. ولمواكبة الطلب المتزايد من 
العملاء، تعمل الشركة على تشغيل خط إنتاج جديد بطاقة إنتاجية 
تبلغ 1،250 طن متري يوميًا في مصنع الجموم، وذلك ابتداءً من 

عام 2025م.

عملاء قطاع الأعلاف الحيوانية
يُشكل قطاع الأعلاف الحيوانية الركيزة الثانية لأعمال الشركة، حيث 

يلبي احتياجات قاعدة واسعة من العملاء تشمل مزارع الدواجن 
والماشية. وقد شهد هذا القطاع نموًا قويًا، مدفوعًا بالتوسع 

في مناطق جديدة داخل المملكة، واكتساب عملاء جدد، إلى 
جانب الاستفادة من الجودة العالية للمنتجات والابتكار المستمر، 

فضلًا عن تقديم أسعار تنافسية وتوفير خدمات الدعم الفني 
للمبيعات. 

عملاء قناع الةواجن 	

يندرج عملاء قطاع الدواجن ضمن ثلاث فئات رئيسية، وهي:   
دجاج التسمين، والدجاج البياض، ودجاج الأمهات. ويولي عملاء 

دجاج التسمين المتخصصون في إنتاج اللحوم أهمية كبيرة 
لجودة الأعلاف وكفاءتها، حيث يُعد معدل التحويل الغذائي 

للأعلاف مؤشرًا أساسيًا للربحية. ونظرًا لأن الأعلاف تمثل حوالي 
70% من إجمالي تكاليف الإنتاج في تربية الدواجن، فإن عملاء 

هذا القطاع يهتمون بشكل خاص بجانب الأسعار. من ناحية 
أخرى، يركز عملاء الدجاج البياض على إنتاج البيض ويعطون 

الأولوية لثبات جودة الأعلاف لضمان إنتاج مستدام وموثوق، 
ولذا يولون اهتمامًا كبيرًا بالتركيبات الغذائية المتوازنة التي 
تدعم صحة الدجاج وتزيد إنتاجيته. أما عملاء دجاج الأمهات، 

الذين يشرفون على تربية قطعان الأمهات لإنتاج الدجاج اللاحم 
والبياض، فيحتاجون إلى أعلاف متخصصة تُصمَم بعناية لضمان 

صحة مثالية لهذه القطعان وتعزيز إنتاجيتها.

عملاء قناع المالية 	

يشمل عملاء قطاع الماشية المزارعين الذين يربون الأغنام   
والماعز والإبل والخيول والعجول للتسمين. وتتم مبيعات 
أعلاف الماشية بشكل أساسي عبر قناتين رئيسيتين: تجار 

الجملة والموزعين ومزارع الماشية. ويولي عملاء هذا القطاع 
اهتمامًا بالغًا بجانب الأسعار، وتتأثر أنماط الطلب لديهم 

بشكل كبير بعوامل خارجية، أبرزها التغيرات الموسمية وتوافر 
المراعي الطبيعية، وخاصة خلال موسم الأمطار الذي يقل 

فيه اعتمادهم على الأعلاف التجارية. لذلك، يحرص مربو 
الماشية على اختيار الأعلاف التي تحقق لهم عائدًا اقتصاديًا، 
حيث تساعد هذه الأعلاف على زيادة وزن الحيوانات وتحسين 

إنتاجيتها، مما يعزز ربحية مزارعهم..

فرص التوسع في قاعدة عملاء قطاعي 
الدقيق والأعلاف 

تتمتع الشركة بفرصة واعدة لتعزيز قاعدة عملائها من 
خلال توسيع نطاق توزيع منتجات الأعلاف إلى مناطق 
تتجاوز حدود المنطقة الجنوبية، واكتساب عملاء جدد 

في كل من قطاعي الدواجن والماشية.

أضِف إلى ذلك أن استهداف عملاء قطاع الصناعة 
وقنوات قطاع الفنادق والمطاعم والمقاهي بمنتجات 

دقيق مصممة خصيصًا لهم من شأنه أن يفتح آفاقًا 
جديدة لتنويع مصادر الإيرادات، وتقليل الاعتماد على 

الأسواق المنظمة.

هذا ويظل التميز في خدمة العملاء من أبرز الفرص 
لتحقيق النمو.

كما أن حماية مبيعات العملاء الخاضعين للتنظيم من 
خلال تقديم حوافز وخصومات عند تحقيق أهداف 

المبيعات يشكّل حافزًا قويًا لجميع العملاء.

تحرص الشركة على تعزيز تواصلها المباشر مع 
عملائها وتقليل الاعتماد على الوسطاء، مما يتيح لها 

بناء علاقات أكثر متانة وثقة معهم.

علاوة على ذلك، فإن تنامي أعداد الوافدين في 
المملكة يوسع نطاق الطلب، مما يفتح المجال لتقديم 

منتجات متخصصة تلبي احتياجات هذه الشريحة.

ومع ارتفاع الدخل المتاح للإنفاق في المملكة، يتزايد 
الإقبال على المنتجات عالية الجودة وتجارب تناول 

الطعام المميزة، ما يمهد الطريق للتوسع في قطاع 
الفنادق والمطاعم والمقاهي وتجارة التجزئة.

كما أن الانتعاش الكبير في قطاع المطاعم والمقاهي 
في المملكة يهيئ أرضية خصبة لإطلاق منتجات 

مبتكرة واستقطاب فئات جديدة من العملاء.
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التسويق وتعزيز العلامة التجارية

خلال عام 2024م، واصلت الشركة تعزيز حضورها في 
السوق من خلال مبادرات تسويقية مدروسة ومساعٍ 

حثيثة للارتقاء بعلامتها التجارية. وبفضل تركيزها على 
تعزيز الابتكار، وحرصها على بناء علاقات متينة مع 

عملائها، وتوسعها المستمر في أسواق جديدة، 
نجحت الشركة في ترسيخ مكانتها وخلق هوية متميزة 

لها في سوق شديدة التنافسية. 

التسويق الذي يستهدف تلبية احتياجات 
العملاء ورغباتهم: تعزيز الابتكار ودفع عجلة 

النمو
تنتهج الشركة استراتيجية تسويق تضع العملاء في صميم 

أولوياتها، وتهدف إلى بناء علامات تجارية قوية وتقديم 
مجموعة منتجات متكاملة تلبي احتياجات المستهلكين الحالية 
والمستقبلية. ويعمل قسم الأبحاث جنبًا إلى جنب مع قطاعي 

الدقيق والأعلاف الحيوانية، مما يتيح للشركة اتخاذ قرارات 
مستنيرة فيما يخص تطوير المنتجات. علاوة على ذلك، تستعين 

الشركة بمستشارين خارجيين مرموقين وتجري أبحاثًا مكثفة سعيًا 
لاستكشاف الفرص الجديدة ورصد الفجوات في السوق قبل 

إطلاق المنتجات الجديدة.

في قطاع الدقيق، نحرص على مواءمة استراتيجياتنا التسويقية 
وتطوير منتجاتنا بما يتناسب مع احتياجات عملائنا المتنوعة. 

فعلى صعيد العملاء من الشركات، تتعاون الشركة بشكل وثيق 
معهم لتطوير منتجات تلبي احتياجاتهم الخاصة أو استخداماتهم 

المحددة، إذ نحرص على التواصل معهم بشكل مباشر للحصول 
على ملاحظاتهم وإجراء التجارب المشتركة لضمان تحقيق أفضل 

النتائج. كما نقوم بتنظيم عروض توضيحية وجلسات فنية، لا 
سيما لقطاع الفنادق والمطاعم والمقاهي، بهدف الحصول 

على رؤى قيّمة تسهم في تحسين منتجاتنا باستمرار. أما 
بالنسبة للعملاء من الأفراد، فتعتمد الشركة على منصات التواصل 

ووسائل الإعلان، إلى جانب تقديم تشكيلة متنوعة من المنتجات، 
من أجل تعزيز التفاعل معهم. وقد نجح فريق التسويق لدينا في 

استكشاف فرص لإطلاق منتجات مبتكرة مثل الخلطات الجاهزة 
والخيارات الخالية من الغلوتين، مما يمنحنا ميزة الريادة في السوق 

المحلي. وهذه المنتجات لا تلبي الطلب المتزايد على الخيارات 
المريحة والصحية فحسب، بل تعزز أيضًا ريادتنا في تقديم خيارات 

فريدة وبأسعار مناسبة للمستهلكين. ومن خلال تبنينا هذا 
النهج الذي يضع العملاء على رأس اولوياتنا، نتمكن من تقوية 

علاقاتنا بهم وتعزيز جودة منتجاتنا وملائمتها، مما يضمن 
توافقها الكامل مع احتياجاتهم وتطلعاتهم.

وفي قطاع الأعلاف الحيوانية، تقدم الشركة حلولًا شاملة لأسواق 
الماشية والدواجن من خلال توفير مجموعة متنوعة من المنتجات 

إلى جانب الدعم التسويقي، مع التركيز على زيادة الوعي وتعزيز 
التفاعل مع العملاء. وتتعاون الشركة بشكل وثيق مع شركات 

الدواجن ومربي الماشية وتجار الجملة، لفهم احتياجاتهم وتوفير 
حلول أعلاف عالية الجودة تحت علامتها التجارية »بريمير«. ومن 

خلال حملات التواصل المستهدفة ووسائل التواصل الاجتماعي، 
نعمل على تمييز علامة »بريمير« بفعالية عن منافسينا من خلال 

تسليط الضوء على جودتها الفائقة. وتشمل منتجاتنا الحالية 
أعلاف الدواجن المصممة لتحسين معدلات النمو وزيادة إنتاج 

البيض وتعزيز عمليات التربية، بالإضافة إلى الأعلاف المتخصصة 
للأغنام والإبل والخيل والماشية.

تعتمد استراتيجياتنا التسويقية في قطاعي الدقيق والأعلاف 
الحيوانية على الاستفادة من مجموعة المنتجات المبتكرة التي 

تقدمها الشركة والتفاعل المتميز مع العملاء من أجل البقاء في 
صدارة السوق التنافسية. ومن خلال الجمع بين الابتكار وفهم 

39

المالية مناقشة وتحليل أداء الشركة الحوكمة وإدارة المخاطر



احتياجات العملاء واستخدام منصات التواصل الفعالة، نجحت 
الشركة في ترسيخ مكانتها كشريك موثوق في كلا القطاعين. 
ومع تطلعنا إلى المستقبل، تواصل الشركة سعيها نحو النمو 

المستدام من خلال توسيع باقة منتجاتها وتعزيز علاقاتها مع 
عملائها، وترسيخ حضور علامتها التجارية في السوق المحلية.

تعزيز علامتنا التجارية: دفع مسيرة النمو 
وترسيخ الريادة في السوق 

دشَنت الشركة مبادرات قوية تهدف إلى تعزيز حضورها في 
السوق وترسيخ مكانتها كعلامة تجارية جديرة بالثقة في قطاعي 
الدقيق والأعلاف الحيوانية، حيث وسعت الشركة عروض منتاجتها 

تحت علامتين تجاريتين هما "المطاحن الحديثة" و" قوت روت"، 
مما يعزز التنوع ويستهدف احتياجات العملاء المختلفة. بالإضافة 

إلى ذلك، أطلقنا علامة تجارية جديدة تحت اسم المطاحن الحديثة 
للمحترفين، موجهة خصيصًا للقطاع الصناعي وخدمات الطعام، 

والتي تحظى بسمعة متميزة وولاء قوي من العملاء. هذا 
التوسع يدعم رؤيتنا لتقديم حلول متكاملة تلبي تطلعات السوق 

المتنامية. كما تركز الشركة على ضمان توفر المنتجات بشكل 
مستمر عبر قنوات البيع بالتجزئة، مع الالتزام بدفع عجلة الابتكار 

في إطار العلامتين التجاريتين. هذا النهج يسهم في تعزيز الثقة 
بالعلامة التجارية وبناء علاقات متينة مع العملاء.

تسوق الشركة منتجات الأعلاف الحيوانية تحت العلامة التجارية 
الرائدة "بريمير"، والتي اكتسبت شهرة واسعة بفضل جودتها 

العالية وأدائها المتفوق.وتعتمد الشركة استراتيجيات تواصل 
مستهدفة تركز على إبراز المزايا المتقدمة للمنتجات، مما 
يضمن توعية العملاء بقيمة تحسين التغذية وزيادة الكفاءة 

وتعزيز الصحة العامة للثروة الحيوانية.من جهة أخرى، تسهم 
مشاركة الشركة في فعاليات بارزة مثل المعرض الزراعي السعودي 
ومهرجان الثروة الحيوانية المحلي الذي تنظمه وزارة البيئة والمياه 

والزراعة، في تعزيز العلامة التجارية ”بريمير“، فضلًا عن أن هذه 
المشاركات بمثابة فرصة ذهبية للشركة للتفاعل بشكل مباشر 

مع المستهلكين النهائيين، وهو ما يثمر في بناء جسور الثقة 
وترسيخ الوعي بالعلامة التجارية.

نحرص من خلال جهودنا المستمرة في تعزيز العلامة التجارية 
على ضمان أن تكون منتجاتنا مبتكرة وموثوقة، مع قدرتها 

على مواكبة تطلعات العملاء المتغيرة. وبفضل اهتمامنا بالجودة 
والتفاعل مع العملاء وتبني استراتيجيات تسويقية مصممة 

خصيصًا لتلبية احتياجاتهم، نجحنا في تعزيز سمعة علامتنا التجارية 
وترسيخ مكانتنا كمؤسسة رائدة في السوق. وفيما تتطلع 

الشركة إلى المستقبل، فإنها تظل ملتزمة بترسيخ هويتها 
التجارية من خلال توسيع نطاق منتجاتها والتمسك بنهجها الذي 

يركز على تلبية كل ما يحتاجه العملاء. 

تعزيز الحضور في السوق من خلال قنوات 
التوزيع الفعالة

نجحت الشركة في بناء شبكة توزيع استراتيجية وفعالة لضمان 
توفر منتجاتها بسلاسة عبر قطاعي أعمالها الرئيسيين وهما: 
الدقيق والأعلاف الحيوانية. وتتبنى الشركة نهجًا متنوعًا يجمع 
بين التوزيع المباشر والتعاون مع موزعين خارجيين، مما يمكّنها 

من تلبية احتياجات مختلف فئات عملائها، سواء في قطاع 
التجزئة أو في قطاع الفنادق والمطاعم والمقاهي أو في قطاع 

الصناعة.

بالنسبة لقطاع الدقيق، تدير الشركة عملياتها من خلال فروعها 
في الجموم وخميس مشيط والجوف. وتسهل هذه المواقع 
توزيع المنتجات المنظمة )مثل عبوات الدقيق التي يبلغ وزنها 

45 كجم والدقيق السائب( مباشرة إلى العملاء من الشركات، 
بما في ذلك المخابز والمصانع. وفي الوقت نفسه، يتم توزيع 

المنتجات غير المنظمة )مثل العبوات التي يبلغ وزنها 1 كجم و2 
كجم و10 كجم والخلطات الجاهزة( من خلال شركاء خارجيين. علاوة 
على ذلك، تؤدي شركة حصاد العربية للتجارة التابعة للشركة التي 

تمثل ذراع التوزيع لديها دورًا رئيسيًا في توسيع نطاق الوصول 
وتسريع خدمة العملاء في جميع أنحاء المملكة.

أما في قطاع الأعلاف الحيوانية، فتقدم الشركة خدماتها لشركات 
الدواجن ومربي الماشية وتجار الجملة، معتمِدةً على آلية توزيع 

تجمع بين قنوات التوزيع المباشر والتوزيع بالجملة. وتحرص 
الشركة على ضمان الجودة والموثوقية في عمليات التسليم، 

مستفيدة من حضورها القوي في السوق، ومنشآت التوزيع 
التابعة لها، وشراكاتها الاستراتيجية مع الموزعين في مختلف 

المناطق.

تشكل شبكة التوزيع التابعة للشركة ركيزة أساسية لنجاحها 
التسويقي، إذ تضمن تحقيق رضا العملاء في مختلف أنحاء 

المملكة. ويتناغم هذا النظام المتكامل والفعَال بشكل تام مع 
الأهداف الاستراتيجية للشركة والمتمثلة في توسيع حصتها 

السوقية وترسيخ مكانتها في السوق.
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الموظفون

ولا تنحصر مهمة هذه الإدارة في وضع السياسات والإجراءات 
فحسب؛ بل تشمل أيضًا استقطاب الكفاءات وتنمية مهارات 

الموظفين وتقييم الأداء وبناء الهياكل التنظيمية الفعّالة؛ 
بالإضافة إلى تصميم أنظمة المكافآت المحفزة. ومن خلال توافق 

هذه العناصر مع الأهداف العامة للشركة، تُسهم إدارة رأس المال 
البشري في خلق بيئة عمل ديناميكية تدعم النمو المستدام 

وتعزز قيم الانتماء والشمولية بين الموظفين.

في شركة المطاحن الحديثة، يلعب فريق رأس المال البشري دورًا 
محوريًا في إدارة مجموعة متنوعة من المهام الاستراتيجية، بدءًا 

من تصميم الهياكل التنظيمية وتحديد الوظائف ومرورًا بوضع 
سياسات المكافآت والبدلات ووصولًا إلى تعزيز سمعة الشركة 

كجهة عمل جاذبة للكفاءات؛ بالإضافة إلى ذلك، يركز الفريق على 
إدارة المواهب من خلال التخطيط الاستراتيجي والتوظيف وتطوير 

المهارات وتقييم الأداء؛ إلى جانب تعزيز البنية التحتية للموارد 

تُعد إدارة رأس المال البشري عنصرًا مهمًا في دفع 
عجلة نجاح الشركات؛ حيث تُعنى بتوجيه أهم أصولها 

وهم موظفوها نحو تحقيق الرؤية والأهداف 
الاستراتيجية؛   

1 تحسين استراتيجية التوظيف 

سعيًا لتعزيز مكانة الشركة كوجهة عمل جاذبة للمواهب، 
أعادت الشركة صياغة استراتيجية العلامة التجارية لجهة العمل؛ 

وتسليط الضوء على التجارب الإيجابية للموظفين والمزايا المميزة 
التي توفرها لهم. بالإضافة إلى ذلك؛ اعتمدت الشركة على 

أدوات تحليل البيانات والتقنيات الحديثة لتعميق فهمها لسوق 
العمل؛ مما مكنها من استهداف شريحة واسعة من المرشحين 

والتفاعل معهم بطرق أكثر كفاءة.

2 مزايا ورواتب تنافسية

إدراكًا بأن العوامل المالية تلعب دورًا جوهريًا في استقطاب 
المواهب والاحتفاظ بها؛ قامت الشركة بإجراء مراجعة دقيقة 

وشاملة لهيكل الرواتب والحوافز المالية، وحرصت على أن تكون 
هذه الهياكل متوافقة مع معايير السوق وتطلعات الموظفين 
المحتملين، مع ضمان بقائها قادرة على المنافسة في سوق 

العمل المتغير باستمرار.

3 تعزيز استراتيجيات استقطاب المواهب

سعيًا لتعزيز رضا الموظفين وخفض معدل دورانهم، أطلقت 
الشركة مجموعة من المبادرات التطويرية التي تركز على صقل 
مهارات العاملين ووضع خطط واضحة للتقدم الوظيفي؛ كما 

حرصت على تنفيذ استطلاعات دورية لفهم احتياجات الموظفين 
وجمع ملاحظاتهم؛ مما يسهم في خلق بيئة عمل داعمة 
ومحفزة. وفي خطوة إضافية لتعزيز الولاء والتحفيز، وافقت 

الشركة في عام 2023م على إطلاق برنامج مشاركة الموظفين 
الذي يمنح مكافآت وحوافز إضافية للموظفين العاملين بشكل 

دؤوب لتحقيق أهداف الشركة ودفع عجلة نموها.

من خلال هذه الإجراءات الاستراتيجية، تسعى شركة المطاحن 
الحديثة إلى بناء فريق عمل كفء ومستقر وقادر على تحقيق 
الأهداف المستقبلية  وتمكين استدامة الشركة على المدى 

البعيد.
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البشرية وإدارة العلاقات الصناعية وزيادة مشاركة الموظفين 
وتمكينهم لدعم نمو الشركة. يشكّل تظافر هذه الجهود أساسًا 

قويًا لتمكين الموظفين ودفع عجلة النمو والنجاح المستدام 
للشركة.

تضع الشركة الاستثمار ضمن أولوياتها؛ لتطوير وتعليم موظفيها 
مع تركيزها على تعزيز المهارات الفنية والشخصية في جميع 
المستويات الوظيفية. وفي إطار استعداداتها 2025م، تلتزم 
الشركة ببناء فريق عمل متميز وكفؤ، مع تركيزها البالغ على 

استقطاب المواهب الوطنية وتأهيلها وتمكينها.

 تعزيز جذب المواهب والتوظيف
في عام 2024م 

شهد العام الماضي تحديًا كبيرًا لشركة المطاحن الحديثة في 
مجال استقطاب المواهب والاحتفاظ بها؛ وذلك نتيجة عدة 

عوامل: منها اشتداد المنافسة في السوق، وندرة الكفاءات 
المؤهلة في التخصصات المطلوبة؛ بالإضافة إلى ارتفاع توقعات 

الموظفين تجاه بيئة عمل مرنة وحرصهم على وجود فرص 
حقيقية للنمو والتطور الوظيفي.

ومع ذلك، نجحت الشركة في التعامل مع هذه التحديات من خلال 
تنفيذ عدد من المبادرات الاستراتيجية:

التوطـــين )برنامج تمهير( والتنوع
يُعتبر برنامج »تمهير« أحد الركائز الأساسية في استراتيجية 

الشركة لدعم توطين الوظائف، وتماشيًا مع رؤية وزارة الموارد 
البشرية والتنمية الاجتماعية. يركز البرنامج على تمكين المواهب 

السعودية وإدماجها بفاعلية في سوق العمل؛ بالإضافة إلى 
ذلك، تقدم الشركة برنامجًا متخصصًا لتطوير القيادات، مصممًا 

لإعداد الكفاءات الوطنية لتولي الأدوار الإدارية المستقبلية.

ومن بين المبادرات المتميزة التي أطلقتها الشركة في إطار هذا 
البرنامج، التركيز على استقطاب المرشحات من الخريجات للعمل 

وتوفير فرص عمل في مجالات متنوعة؛ مع تقديم التدريب اللازم 
لاكتساب المهارات والخبرات الأساسية التي تؤهلهن للانتقال 

إلى وظائف بدوام كامل. هذه المبادرة لا تدعم النمو الوظيفي 
للأفراد فحسب؛ بل تسهم أيضًا في تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

للشركة؛ كما تعكس التزام الشركة بمواءمة رؤيتها مع الأهداف 
الوطنية من خلال تطوير الكفاءات المحلية وزيادة مشاركة المرأة 

في سوق العمل

لمحة عامة عن الموظفين
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المووفون

عدد الموظفين
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16511945532توريد المنتجات
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101101101مبيعات الأعلاف

431541422التسويق والابتكار في المنتجات

0000001129الخدمات الرقمية والتقنية

1248216151266الشؤون المالية

12102761761الموارد البشرية

110110110الشؤون القانونية

000211211المراجعة الداخلية

000110110شركة المطاحن الحديثة

140608012865631276562مصنع الجموم

218791392027912319285107مصنع خميس مشيط

1125557995247935241مصنع الجوف

000101000مبيعات الرياض

529220309488223265468227241الإجمالي

49%46%42%معةل التوطين )إجمالي الشركة(  

لكل وظيفة لضمان اكتساب الموظفين للمهارات والخبرات 
اللازمة؛ كما تُركّز بشكل خاص على تطوير المهارات القيادية، 

انطلاقًا من إدراكها لأهمية القادة في دفع عجلة الابتكار وبناء 
الميزة التنافسية. وتوفر في هذا الإطار مجموعة من البرامج 
المتنوعة، تشمل ورش العمل والشهادات المهنية ومنصات 

التعلم الإلكتروني، بهدف إعداد الكفاءات الواعدة لتولي المناصب 
الإدارية والتنفيذية في المستقبل.

بالإضافة إلى ذلك؛ تركز الشركة على تعزيز المهارات التقنية 
وزيادة الوعي بالامتثال للمعايير واللوائح؛ مما يسهم في تحسين 

أداء الموظفين وتقليل المخاطر التشغيلية. 

برامج التدريب والتطوير المهني

في عام 2024م، أكدت شركة المطاحن الحديثة التزامها الراسخ 
بتنمية كوادرها عبر إطلاق برامج تدريبية مُنظمة ومُبتكرة 

تهدف إلى ترسيخ ثقافة التعلم المستمر ودعم النمو المهني 
للموظفين. وتقوم هذه البرامج على رؤية استراتيجية واضحة، 
تضمن توفير فرص تطوير عادلة للجميع وتتسق مع الأهداف 
العامة للشركة مع الحرص على التقييم الدوري لضمان تحقيق 

أعلى مستويات الفاعلية والنجاح.

تُولي الشركة اهتمامًا بالغًا لبرنامج التوجيه الذي يُسهم في 
تسهيل اندماج الموظفين الجدد مع بيئة العمل، ويُزودهم 

بالأدوات والمعرفة الأساسية التي تمكّنهم من تحقيق النجاح 
في أدوارهم. بالإضافة إلى ذلك؛ تُقدم الشركة تدريبًا متخصصًا 
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ولتيسير عملية التقدم الوظيفي، قامت الشركة بتنفيذ 
مبادرات عدة مثل برنامج تطوير القيادة، الذي يهدف إلى 

إعداد الموظفين ذوي الإمكانات العالية للتقدم إلى المناصب 
الإدارية؛ كما يتم تطبيق تعاقب الأدوار لتوضيح المسارات للقادة 

المستقبليين؛ مما يضمن استمرارية التطور داخل الشركة.

علاوة على ذلك، تعمل الشركة بشكٍل دؤوب على تعزيز الفرص 
المهنية الداخلية من خلال عمليات توظيف وترقية تتسم 
بالشفافية؛ مما يتيح للموظفين استكشاف أدوار جديدة 

والتطور داخل الشركة. وهذا يتماشى مع طموحاتهم المهنية 
الشخصية وأهداف الشركة الاستراتيجية، مما يساهم في خلق 

بيئة مفيدة للطرفين للموظفين وللمنظمة.

وتؤكد هذه المبادرات التزام الشركة بتهيئة بيئة عمل داعمة 
للتطور المهني؛ حيث تتيح للموظفين تحقيق طموحاتهم 

الوظيفية مع ضمان توافق مساراتهم المهنية مع الأهداف 
الاستراتيجية للشركة؛ مما يعزز النجاح على المستويين الفردي 

والمؤسسي.
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الجوائز والتكريمات لعام 2024م
في عام 2024م، عززت الشركة ثقافة التقدير والتحفيز من خلال 
إطلاق برامج متنوعة لتكريم الأداء المتميز وجهود الموظفين. 

شملت هذه المبادرات جوائز مثل ”موظف الشهر“، والجوائز 
المميزة، والتكريم الخاص للإنجازات البارزة؛ وذلك تقديرًا لجهود 

الموظفين وتعزيز روح الإنجاز داخل الشركة. 
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استعراض الأداء على مستوى الممارسات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة

تولي شركة المطاحن الحديثة اهتمامًا بالغًا بمبادئ 
الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، ما يعكس 

التزامها الراسخ بتحقيق الاستدامة وتعزيز الابتكار وإرساء 
دعائم المسؤولية المؤسسية.
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المسؤولية البيئية
العمليات المستدامة 

تحرص الشركة على تقليل أثر عمليات الطحن على البيئة من 
خلال تصميم منشآتها بكفاءة عالية، ويعد نظام السكن الداخلي 

للموظفين مثالًا حيًا على هذا النهج، إذ يتم جمع المياه الرمادية 
الناتجة عنه ومعالجتها من خلال محطة مخصصة لإعادة تدوير 

المياه، مما يتيح استخدامها لري المساحات الخضراء، في خطوة 
تعكس التزام الشركة بإعادة تدوير المياه وتعزيز الاستدامة 

البيئية. وإلى جانب ذلك، يراعي تصميم المطاحن تقليل التلوث 
الضوضائي، مما يحد من التأثيرات الخارجية ويضمن الامتثال 

للمعايير الصناعية المعتمدة.

هذا وقامت الشركة بضخ استثمارات كبيرة سعيًا لتقليل 
استهلاكها للطاقة وخفض انبعاثاتها من ثاني أكسيد الكربون. 

وفي هذا الإطار، تم تحديث أنظمة الإضاءة في الشركة من 
خلال استبدالها بأنظمة إضاءة LED الموفرة للطاقة، كما تم 

تزويد مكيفات الهواء بمؤقتات تضمن ترشيد استهلاك الطاقة. 
وفي سياق استكشافها لبدائل الطاقة النظيفة، تخطو الشركة 

خطوات حثيثة نحو اعتماد الطاقة الشمسية، حيث دخلت في 
مفاوضات جادة لتنفيذ أنظمة متقدمة للطاقة الشمسية. ومن 
الجدير بالذكر أن عوامل تصحيح كفاءة استهلاك الكهرباء الخاصة 

بالشركة تخطت المعايير المحلية، حيث حققت مستويات تتراوح 
بين 98 و99%، متجاوزةً بكثير النسبة المطلوبة البالغة %95.

أما في قسم الأعلاف، فيجري استخدام غلايات حديثة مزوّدة 
بمداخن مطوّرة لتقليل الانبعاثات، ما يضمن الامتثال للوائح البيئية. 

وتعكس هذه التدابير النهج الاستباقي الذي تتبعه الشركة في 
الحد من تلوث الهواء.

 تحرص لركة المناحن الحةيثة على تحقيق صفر إصابات والامتثال بنسبة %100 للوائح 
التنظيمية، مع تحسين الاعتمادات البيئية

 إعادة استخدام البيئة
 المياه الرمادية 

لأغراض الري

استكشاف فرص استخدام الطاقة 
الشمسية في المباني الإدارية 

والسكنية

 دراسة اعتماد 
 المعالجة الحرارية 

في التعقيم

المسؤولية الاجتماعية 
وسلامة الغذاء

 الإدارة البيئية وفق معيار
 ISO 14001 

 سلامة الأفراد وفق معيار
ISO 45000 

سلامة الغذاء وفق  معيار 
 ISO 22000

إدارة الجودة وفق معيار 
ISO 9001

نسبة التوطين الاجتماعي 48% 

 برنامج ”موائمة“ لتمكين 
ذوي الإعاقة

الحوكمة والامتثال 
التنظيمي التام 
 لمتنلبات 

الهيئة العامة للأمن 
الغذائي/ الهيئة العامة 
للغذاء والةواء/ هيئة 
السوق المالية/ وزارة 
 الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

 الأمن السيبراني وفق 
 ISO 27001 معيار

 لائحة الهيئة الوطنية 
للأمن السيبراني

 إدارة المخاطر 
 المؤسسية للربع الأول 

من عام 2025م

ERM
إدارة المخاطر 

المؤسسية
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الالتزام بتحقيق الأمن الغذائي
تؤدي شركة المطاحن الحديثة دورًا حيويًا في ضمان الأمن الغذائي 

في المملكة العربية السعودية، متماشيةً في عملياتها مع 
مستهدفات رؤية السعودية 2030. وانطلاقًا من كونها جهة 

رائدة في قطاع طحن الدقيق وإنتاج الأعلاف الحيوانية، تضمن 
الشركة توفير إمدادات غذائية مستقرة ومستدامة للمملكة. 

وفي الوقت ذاته، تدرك الشركة الأهمية البالغة للحد من الهدر 
الغذائي في إطار التزامها بتحقيق الاستدامة وتعزيز الأمن 

الغذائي. ومن هذا المنطلق، وقعت الشركة اتفاقية مع الهيئة 
العامة للأمن الغذائي تهدف إلى توطيد التعاون في مجال 

مكافحة الهدر الغذائي والحد من أثره وزيادة الوعي المجتمعي 
بشأن هذه الجوانب الحيوية ومن خلال هذا التعاون، تسعى 
الشركة إلى ترسيخ ثقافة الاستخدام الأمثل والفعال للموارد 

الغذائية لدى العملاء وأصحاب المصلحة، والمشاركة في الحملات 
التسويقية، وتنظيم الندوات والورش العلمية.

المسؤولية الاجتماعية
تسهم مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركة في تحقيق 
أهداف التنمية الوطنية، والارتقاء بجودة الحياة، وتعزيز النمو 

الاقتصادي الشامل. وفي إطار التزامها بالمسؤولية الاجتماعية، 
تضع الشركة على رأس أولوياتها توفير فرص العمل وتنمية 

الكفاءات، مع التركيز بشكل خاص على تمكين الكفاءات الوطنية 
من الشباب والنساء، تماشيًا مع جهود المملكة الرامية إلى 

زيادة مشاركتهم في القوى العاملة. كما تستثمر الشركة بشكل 
مكثف في برامج تدريب وتطوير الموظفين، من أجل تزويد القوى 

العاملة بالمهارات اللازمة للتفوق في بيئة تتسم بالتنافسية 
والابتكار. علاوةً على ذلك، تحرص الشركة على توفير بيئة عمل 

آمنة وداعمة لموظفيها، حيث توفر لهم مرافق سكنية مجهزة 
بأنظمة مستدامة لإدارة المياه، ما يعكس اهتمامها الشديد 

برفاهية موظفيها.

وتتبنى الشركة أفضل الممارسات العالمية في جميع 
بروتوكولاتها، بما في ذلك معايير الآيزو وعناصر مستمدة 

من قوانين الصحة والسلامة المهنية الدولية. وبهذا النهج، 
لا تكتفي الشركة بمجرد الامتثال لمتطلبات اللوائح التنظيمية 

المحلية، بل تتجاوز ذلك لترسّخ ثقافة تجمع بين الامتثال والوقاية.

وفي إطار التزامها بتطوير القطاع الزراعي، شاركت الشركة 
بفعالية في المعرض الزراعي السعودي في نسخته الحادية 

والأربعين، والذي تم تنظيمه برعاية وزارة البيئة والمياه والزراعة. 
ومن خلال هذه المبادرات، تؤكد الشركة التزامها العميق برفاهية 

المجتمعات التي تخدمها والمساهمة في نموها وازدهارها.

ممارسات الحوكمة
تنتهج الشركة إطار حوكمة شامل يُرسّخ مبادئ الشفافية 

والمساءلة ويعزز الممارسات الأخلاقية في جميع جوانب أعمالها. 
وتعتمد في إدارتها على مجلس إدارة ذو هيكل تنظيمي متين، 

بالإضافة إلى لجان متخصصة، مثل لجنة المراجعة، والتي تشرف 
على فحص ومراجعة القوائم المالية و الامتثال وإدارة المخاطر. 

علاوة على ذلك، يؤكد الطرح العام الأولي الأخير للشركة التزامها 
بأعلى معايير الشفافية، متيحةً للمساهمين فرصة المساهمة 
الفاعلة في مسيرة نموها. كما أن هيكل الحوكمة لدينا يتوافق 
بشكل تام مع لوائح الحوكمة المعتمدة في المملكة ويتماشى 

مع أفضل الممارسات المعمول بها، مما يضمن تحقيق النمو 
المستدام وتعزيز الثقة بين أصحاب المصلحة.

على صعيد آخر، اعتمدت الشركة مجموعة متكاملة من آليات 
الرقابة الداخلية في إطار سعيها الدؤوب لحماية أصولها وضمان 

كفاءة عملياتها وتعزيز امتثالها للمعايير التنظيمية. وتعمل لجنة 
المراجعة بشكل وثيق مع المراجعين الخارجيين والداخليين لمراقبة 

فعالية هذه الضوابط الرقابية والتعامل بشكل فوري مع أي مخاطر 
أو تجاوزات قد تواجهها الشركة.

وتولي الشركة أهمية قصوى لحقوق مساهميها من خلال 
تعزيز التواصل الفعّال معهم وإتاحة الفرصة لهم للمشاركة في 

اجتماعات الجمعية العامة، كما تشجعهم على التعبير عن آرائهم 
والتصويت على القضايا المهمة، بما يعزز ثقافة الشمولية 

والاحترام المتبادل. بالإضافة إلى ذلك، تؤكد الشركة التزامها 
الثابت بالسلوك الأخلاقي والاستدامة، إذ تدمج هذه المبادئ 

في صميم عملياتها لضمان الامتثال لمعايير الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة العالمية.

ولمزيد من التفاصيل حول هيكل الحوكمة والسياسات، يمكن 
الرجوع إلى قسم الحوكمة في  الصفحة 50 .
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الحوكمة وإدارة 
المخاطر
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استعرا  الأداء على مستوى الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

تلتزم شركة المطاحن الحديثة باتباع 
ممارسات الحوكمة المتينة من خلال 
تطبيق الشفافية والقيادة الأخلاقية 
وإدارة المخاطر الفعالة،، مما يضمن 

تحقيق المساءلة والنجاح على المدى 
الطويل.

50 الحوكمة 

87 إدارة المخاطر
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1. مقدمة
يؤكد مجلس إدارة الشركة التزامه بالرقابة الفعالة على استراتيجية 

الشركة، وحماية قيمة المستثمرين، وضمان مراعاة مصالح 
المساهمين بما يتماشى مع اللوائح التنظيمية الصادرة عن 

هيئة السوق المالية.  يؤدي مجلس الإدارة مسؤوليات الحوكمة 
من خلال اتخاذ القرارات الاستراتيجية والإشراف على المخاطر 

والمراقبة المستمرة للأداء المالي والتشغيلي.

وتتعزز فاعلية مجلس الإدارة من خلال إطار حوكمة شامل يُرسّخ 
مبادئ الشفافية والمساءلة والقيادة المراعية للأخلاقيات. وتُعقًد 

اجتماعات دورية لمجلس الإدارة لإجراء أعمال المراجعة الداخلية 
والتقييم لأداء الشركة، والتقارير المالية، وإدارة المخاطر، والامتثال 

للمتطلبات النظامية.  يضمن مجلس الإدارة أيضًا التزام الإدارة 
التنفيذية الدائم بمسؤولياتها عن تحقيق الأهداف الاستراتيجية، 

مع الحفاظ على مصالح المساهمين.

تماشيًا مع أفضل ممارسات حوكمة الشركات، يشارك مجلس 
الإدارة بشكل فعال مع أصحاب المصلحة الرئيسيين في دعم النمو 

على المدى الطويل والسلوك المتحلي بالمسؤولية في بيئة 
العمل. وللجنة لجنة المراجعة دورٌ رئيسي في تعزيز النزاهة المالية 
وبيئة الرقابة الداخلية، في حين تضمن لجنة الترشيحات والمكافآت 

أن هيكل القيادة يدعم تحقيق أهداف الحوكمة والنمو للشركة.

أجرينا في عام 2024م تحسينات عديدة لممارسات الحوكمة في 
شركتنا، نذكرها فيما يلي:

أجرينا تحسينات على ممارساتنا المتعلقة بالإفصاح والإدراج بما  	
يعكس مسؤولياتنا المتنامية كشركة مدرجة. وهذا يشمل نشر 

الإشعارات وجداول أعمال الاجتماعات الخاصة بالجمعية العامة 
على الموقع الإلكتروني لتداول السعودية وتوفير معلومات 

شاملة للمساهمين قبل اتخاذ القرارات الكبرى.

اتخذنا التدابير اللازمة لضمان إبلاغ هيئة السوق المالية وتداول  	
السعودية على الفور بأي تغييرات في تشكيل مجلس الإدارة، 
إضافةً إلى نتائج اجتماعات المساهمين ومجلس الإدارة وفقًا 

للجداول الزمنية المحددة.

أجرينا تحديثًا لسياسة إدارة المخاطر لتشمل مقاييس  	
وبروتوكولات أكثر وضوحًا لرصد المخاطر وتقييمها والحد 

منها، تجسيدًا لما تشدد عليه اللوائح التنظيمية في الإشراف 
الاستباقي والمساءلة من جانب كل من مجلس الإدارة ولجنة 

لجنة المراجعة.

تم توسيع نطاق مدونة قواعد السلوك والأخلاقيات الخاصة  	
بالشركة، مما عزز وضوح المعايير الأخلاقية والمهنية المتوقعة 

من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين.

تعبر الشركة، من خلال هذه المبادرات، عن التزامها بتطبيق 
إطار حوكمة حيث يواكب متطلبات الجهات التنظيمية المحلية 
باستمرار، ويعزز مبادئ الشفافية ويحمي مصالح المساهمين. 

الحوكمة
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2.  مجلس الإدارة واللجان التابعة
2.1  مجلس الإدارة وأعضاء اللجان

مجلئ الإدارة
بموجب احكام المادة السابعة عشر من النظام الاساس للشركة يكون مجلس إدارة الشركة من 7 اعضاء وقد اعيد تشكيل مجلس 

الإدارة في 11/09/2023 بموجب قرار الجمعية العامة.

تشكيل مجلئ الإدارة وتصنيف أعضائه

الحالةتصنيف العضوالمساحةتاريخ التعييناسم عضو مجلس الإدارة

1445/02/26 هـ إبراهيم سليمان الراجحي 
)الموافق 2023/09/11م(

نشطغير تنفيذيرئيس مجلس الإدارة

1445/02/26 هـ جون يوسيفيديس
)الموافق 2023/09/11م(

نشطغير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة

1445/02/26 هـ جمال جوهري
)الموافق 2023/09/11م(

نشطغير تنفيذيعضو مجلس إدارة

1445/02/26 هـ عبدالمحسن البازعي
)الموافق 2023/09/11م(

نشطغير تنفيذيعضو مجلس إدارة

1445/10/17 هـ نافذ المرعبي
)الموافق 2024/04/24م(

نشطمستقلعضو مجلس إدارة

1445/02/26 هـ ماجد نوفل
)الموافق 2023/09/11م(

نشطمستقلعضو مجلس إدارة

1445/03/19 هـمارتين راينتيس
)الموافق 2023/10/04م(

مستقيلمستقلعضو مجلس إدارة

1445/02/26 هـ عبدالرحمن العويس
)الموافق 2023/09/11م(

مستقيلمستقلعضو مجلس إدارة

51

المالية مناقشة وتحليل أداء الشركة الحوكمة وإدارة المخاطر



إبراهيم سليمان الراجحي 
رئيس مجلس الإدارة

جمال جوهري
عضو مجلس إدارة

جون يوسيفيديس
نائب رئيس مجلس الإدارة

نافذ المرعبي 
عضو مجلس إدارة

ماجد نوفل
عضو مجلس إدارة

مارتين راينتيس
عضو مجلس إدارة

عبدالمحسن البازعي
عضو مجلس إدارة

عبدالرحمن العويس
عضو مجلس إدارة

السير الذاتية لأعضاء مجلئ الإدارة 

فيما يلي لمحة عامة عن خبرات كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ومؤهلاته والمناصب الحالية والسابقة التي شغلها. 

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 522024
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الحوكمة

إبراهيم سليمان الراجحي 
رئيس مجلس الإدارة

المؤهلات العلمية 
حاصل على درجة الدكتوراة في الموارد البشرية من جامعة  	

لندن ميتروبوليتان في لندن في العام 2008م.

حاصل على درجة الماجستير في علوم الإدارة من كلية هولت  	
الدولية لإدارة الأعمال )أرثر دي ليتل لإدارة الأعمال سابقًا( في 

الولايات المتحدة الأمريكية في عام 1996م.

حاصل على درجة البكالوريوس في هندسة النظم )الهندسة  	
الصناعية( من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في 

الظهران في عام 1994م. 

المناصب التنفيذية الحالية
لا يوجد

المناصب التنفيذية السابقة
مدير عام مشروع في شركة دواجن الوطنية، وهي شركة ذات  	

مسؤولية محدودة تعمل في مجال الدواجن، منذ عام 1999م 
حتى عام 2008م.

نائب المدير العام في شركة دواجن الوطنية، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة تعمل في مجال الدواجن، منذ عام 1996م 

حتى عام 1999م.

مدير عام لشركة فرسان للسفر والسياحة، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة تعمل في مجال السفر والسياحة، منذ عام 

1994م حتى عام 1995م.

العضويات الحالية
عضو مجلس إدارة الهيئة العامة للنقل، وهي الهيئة  	

التنظيمية والتشريعية لقطاع النقل البري والبحري والسكك 
الحديدية في المملكة العربية السعودية، منذ عام 2024م.

عضو في اللجنة التنفيذية لدى الهيئة العمة للنقل،  	
منذ عام 2024م.

عضو مجلس إدارة شركة مجموعة الراجحي القابضة، وهي  	
شركة مساهمة مقفلة لديها العديد من الاستثمارات في 

العديد من الشركات والقطاعات، منذ عام 2024م.

رئيس مجلس إدارة شركة المدينة الباردة للتبريد وهي شركة  	
ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال تقديم خدمات وحلول 

التكييف منذ عام 2024م.

عضو لجنة الاستثمار، لدى المؤسسة العامة لجسر الملك فهد  	
السلطة، منذ عام 2024م

رئيس اللجنة التنفيذية لشركة أوقاف الشيخ سليمان بن  	
عبدالعزيز الراجحي، منذ عام 2024م.

رئيس مجلس الأمناء لأوقاف الشيخ سليمان بن عبدالعزيز  	
الراجحي، وهي السلطة التشريعية العليا في أوقاف الشيخ 
سليمان بن عبدالعزيز الراجحي، وتضطلع بالمهام الإشرافية 

والتنظيمية على الأوقاف وكياناتها، منذ عام 2023م.

عضو مجلس إدارة المركز الوطني للمنشآت العائلية، وهي  	
منظمة استشارية غير ربحية وتعمل في مجال الاستشارات، 

منذ عام 2023م.

عضو مجلس إدارة شركة أكوا باور، وهي شركة مساهمة  	
مدرجة وتعمل في مجال أعمال المياه والطاقة، منذ عام 

2022م.

نائب رئيس مجلس إدارة برنامج حصة بنت إبراهيم القبيسي  	
للتميز العلمي، وهو برنامج غير ربحي يعمل في مجال التميز 

العلمي، منذ عام .2018م.

عضو مجلس إدارة مجلس الشركات العائلية الخليجية بدبي،  	
وهي منظمة استشارية غير ربحية وتعمل في مجال 

الاستشارات، منذ عام 2018م.

عضو المجلس الاستشاري لكلية إدارة الأعمال في جامعة  	
الفيصل وهي جامعة تعمل في مجال التعليم، منذ عام 

2017م.

عضو مجلس الأمناء بمؤسسة نماء الراجحي الإنسانية، وهي  	
مؤسسة إنسانية تعمل في مجال العمل الخيري والإنساني غير 

الربحي، منذ عام 2016م.
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رئيس مجلس إدارة شركة طيبة لتطوير المطارات، وهي شركة  	
مساهمة مقفلة، وتعمل في مجال تشغيل وتطوير المطارات، 

منذ عام 2015م.

عضو مجلس الأمناء، أوقاف حصة بنت إبراهيم القبيسي، وهي  	
مؤسسة وقفية غير ربحية، منذ عام 2015م.

رئيس مجلس إدارة شركة طيبة لتشغيل المطارات، وهي شركة  	
ذات مسؤولية محدودة، وتعمل في مجال تشغيل وتطوير 

المطارات، منذ عام 2012م.

العضويات السابقة
رئيس مجلس إدارة الشركة العربية للأسمنت، وهي شركة  	

مساهمة مدرجة وتعمل في مجال إنتاج الأسمنت والكلنكر، 
منذ عام 2016م حتى عام 2020م.

عضو مجلس إدارة الشركة العربية للأسمنت، وهي شركة  	
مساهمة مدرجة وتعمل في مجال إنتاج الأسمنت والكلنكر، 

منذ عام 1999م حتى عام 2016م.

عضو مجلس إدارة شركة مجموعة الراجحي القابضة، وهي  	
شركة مساهمة مقفلة وتعمل في مجال الاستثمار وتملك 

الشركات، منذ عام 2009م حتى عام 2021م.

عضو مجلس إدارة شركة أكوا باور، وهي شركة مساهمة  	
مدرجة وتعمل في مجال أعمال المياه والطاقة، منذ عام 

2018م حتى عام .2020م.

عضو مجلس المديرين في شركة أوقاف سليمان بن عبدالعزيز  	
الراجحي القابضة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 

وتعمل في مجال الاستثمارات والعقارات، منذ عام 2012م حتى 
عام 2018م.

عضو اللجنة التنفيذية في شركة أوقاف سليمان بن عبدالعزيز  	
الراجحي القابضة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 

وتعمل في مجال الاستثمارات والعقارات، منذ عام 2011م حتى 
عام 2018م.

عضو مجلس إدارة شركة دواجن الوطنية، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة تعمل في مجال الدواجن، منذ عام 2011م 

حتى عام 2017م.

عضو مجلس إدارة في شركة سليمان بن عبدالعزيز الراجحي  	
للاستثمارات العقارية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 

وتعمل في مجال الاستثمارات العقارية، منذ عام 2012م حتى 
عام 2017م.

عضو مجلس إدارة شركة الأجيال القابضة، وهي شركة  	
مساهمة مقفلة وتعمل في مجال الاستثمار وتملك الشركات، 

منذ عام 2014م حتى عام 2017م.

رئيس مجلس إدارة شركة المشاريع والتجارة المحدودة، وهي  	
شركة ذات مسؤولية محدودة وتعمل في مجال المقاولات، 

منذ عام 2008م حتى 2017م.

عضو مجلس إدارة شركة العراب للمقاولات، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة وتعمل في مجال المقاولات، منذ عام 

2012م حتى 2017م

رئيس مجلس إدارة شركة مدى البنية التحتية القابضة، وهي  	
شركة ذات مسؤولية محدودة وتعمل في مجال الاستثمار، 

منذ عام 2012م حتى عام 2016م

عضو لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت في الشركة العربية  	
للأسمنت، من عام 2006م حتى عام 2008م.
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الحوكمة

العضويات الحالية
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في بنك المشرق ش.م.ع،  	

وهي شركة مساهمة مدرجة وتعمل في مجال الخدمات 
المصرفية، منذ عام 2021م.

عضو في معهد المديرين الأسترالي، وهو معهد غير ربحي  	
يركز على الحوكمة والتطوير المهني، ويعمل في مجال 

الحوكمة المؤسسية، منذ عام 2019م.

عضو في مجلس الأعمال الأسترالي وهو مجلس غير ربحي  	
ويعمل في مجال الأعمال، منذ 2015م.

عضو وزميل في المعهد الأسترالي للمصرفيين، وهو معهد  	
يركز على مجال الخدمات المالية ويعمل في مجال المصارف، 

منذ عام 1988م.

العضويات السابقة
عضو مجلس إدارة مستقل أول في شركة هيلينك بنك ببليك  	

كومباني ليمتد، وهي عبارة عن بنك مدرج ومهم بالنسبة 
للمنظومة المالية وخاضع لتنظيم البنك المركزي الأوروبي، 
ويعمل في مجال الخدمات المصرفية، من عام 2021م إلى 

عام 2024م.

نائب رئيس مجلس إدارة – غير تنفيذي لشركة الخدمات المالية  	
الرقمية ش.ذ.م.م، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل 

في مجال المحافظ الإلكترونية والمدفوعات الرقمية، من عام 
2018م حتى عام 2020م. 

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة نور تكافل، وهي  	
شركة مساهمة مدرجة وتعمل في مجال تقديم منتجات 

التأمين على الحياة العامة والشخصية والتأمين الطبي 
المستندة إلى الشريعة، من عام 2017م حتى عام 2020م. 

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي لشركة المشرق كابيتال )مركز  	
دبي المالي العالمي( المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية 

محدودة وتعمل في مجال خدمات إدارة الأموال، من عام 
2013م حتى عام 2017م.

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة مكاسب لصناديق  	
الاستثمار ش.م.ب، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة 

وتعمل في مجال خدمات إدارة األموال، من عام 2009م حتى 
عام 2017م.

جون يوسيفيديس
نائب رئيس مجلس الإدارة/عضو لجنة الترشيحات 

والمكافآت

المؤهلات العلمية
حاصل على دبلومة في حوكمة الشركات من معهد حوكمة  	

الشركات في أيرلندا، في عام 2022م.

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة  	
موناش في أستراليا، في عام 1992م.

حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة  	
موناش في استراليا، في عام 1984م. 

المناصب التنفيذية الحالية
الرئيس التنفيذي لمجموعة الغرير للاستثمار، وهي شركة  	

ذات مسؤولية محدودة وتعمل في مجال الاستثمارات، منذ 
عام 2020م.

المناصب التنفيذية السابقة
الرئيس التنفيذي لنور بنك ش.م.ع، وهي شركة عامة غير  	

مدرجة ومرخصة من مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 
وتعمل في مجال الخدمات المصرفية، منذ عام 2017م حتى 

عام 2020م.

نائب الرئيس التنفيذي ورئيس مجموعة الخدمات المصرفية  	
للشركات والاستثمار )من عام 2015م إلى عام 2017م( ونائب 

الرئيس التنفيذي ورئيس مجموعة المؤسسات المصرفية 
والمالية الدولية في بنك المشرق ش.م.ع من عام 2009م 

إلى عام 2015. شركة بنك المشرق ش.م.ع هي شركة 
مساهمة مدرجة وتعمل في مجال الخدمات المصرفية 

للشركات والاستثمار.

العضو المنتدب والرئيس الإقليمي، لقسم تغطية العملاء  	
والمؤسسات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

وباكستان لدى ستاندرد تشارترد بنك بي ال سي، وهي شركة 
مساهمة مدرجة وتعمل في مجال الخدمات المصرفية منذ 

عام 2003م حتى عام 2009م
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العضويات الحالية
عضو مجلس إدارة شركة ريم رايس ميلز، وهي شركة خاصة ذات  	

مسؤولية محدودة وتعمل في مجال الأرز، منذ عام 2021م.

عضو مجلس إدارة شركة سرنديب فلاور ميلز، وهي شركة  	
خاصة ذات مسؤولية محدودة وتعمل في مجال طحن القمح 

وإنتاج الطحين، منذ عام 2021م.

عضو مجلس الأعمال الكندي وهو مجلس الشركات والمهنيون  	
ذوو الصلة بكندا الذين يقومون بتأسيس أو تشغيل/العمل 

ويعمل في مجال الأعمال، منذ عام 2012م. 

عضو مجلس إدارة شركة مطاحن الجنوب الكبرى، وهي شركة  	
مساهمة مقفلة، وتعمل في مجال طحن القمح وإنتاج 

الطحين، منذ عام 1999م.

العضويات السابقة
عضو في جمعية القمح الأمريكية، وهي منظمة لتنمية  	

سوق التصدير لصناعة القمح الأمريكية منذ عام 2012م.

عضو في مجلس القمح الكندي )CWB(، وهو مجلس تسويق  	
في كندا ويعمل في مجال القمح والشعير، منذ عام 2012م.

عضو في جمعية الحبوب العالمية )GGA(، وهي جمعية  	
عالمية تعمل في مجال الحبوب، منذ عام 2012م.

عضو في جمعية تجارة الحبوب والأعلاف )GAFTA(، وهي  	
جمعية تجارية تعمل في مجال الحبوب والأعلاف، منذ عام 

2012م.

	  ،)USSEC( عضو في المجلس الأمريكي لتصدير فول الصويا
وهو مجلس فول الصويا المتحد ويعمل في مجال تصدير فول 

الصويا، منذ عام 2012م. 

جمال جوهري
عضو مجلس إدارة

 

المؤهلات العلمية 
حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة سان  	

دييغو الحكومية في الولايات المتحدة في عام 1983م. 

حاصل على شهادة البكالوريوس في العلوم الاقتصادية من  	
جامعة الجزائر في الجزائر في عام في عام 1979م. 

المناصب التنفيذية الحالية 
لا يوجد.

المناصب التنفيذية السابقة
مدير تنفيذي في شركة الغرير للموارد الدولية، وهي شركة  	

ذات مسؤولية محدودة وتعمل في مجال سلسلة توريد 
المواد الغذائية والحبوب )مثل الدقيق والذرة والقمح والشعير 

و بذور الزيت( من عام 2009م حتى عام 2019م.

نائب رئيس في شركة الغرير للموارد الدولية، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة وتعمل في مجال سلسلة توريد المواد 

الغذائية والحبوب )مثل الدقيق والذرة والقمح والشعير و بذور 
الزيت(، من عام 2004م حتى عام 2009م.

مدير تسويق في شركة الخليج للاستيراد والتصدير، وهي  	
شركة ذات مسؤولية محدودة وتعمل في مجال تجارة الحبوب، 

من عام 1990م حتى عام 2004م.

مسؤول دائرة الخزينة والاستثمار في بنك المشرق لتداول  	
العملات الأجنبية وأسواق رأس المال، وهي شركة مساهمة 

مدرجة وتعمل في مجال الخدمات المصرفية، من عام 1983م 
حتى عام 1988م. 
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الحوكمة

عبدالمحسن البازعي
عضو مجلس إدارة/عضو لجنة الترشيحات 

والمكافآت

المؤهلات العلمية
حاصل على درجة البكالوريس في الإدارة المالية من جامعة  	

الملك فهد للبترول والمعادن في الظهران في عام 2011م،

المناصب التنفيذية الحالية
الرئيس التنفيذي في مدى الدولية القابضة، وهي شركة ذات  	

مسؤولية محدودة تعمل في مجال الاستثمار في قطاعات 
البنية التحتية، منذ عام 2022م.

المناصب التنفيذية السابقة
رئيس قطاع التمويل الهيكلي بالبنك الأهلي السعودي  	

)المعروف سابقًا بالبنك الأهلي التجاري(، وهي شركة 
مساهمة مدرجة تعمل في مجال الخدمات المصرفية، من عام 

2019م حتى عام 2022م.

العضويات الحالية
عضو مجلس إدارة شركة طيبة لتطوير المطارات، وهي شركة  	

مساهمة مقفلة وتعمل في مجال تشغيل وتطوير المطارات، 
منذ عام 2022م.

عضو مجلس إدارة شركة المدينة البادرة للتبريد، وهي شركة  	
ذات مسؤولية مسؤولية محدودة وتعمل في مجال تقديم 

خدمات وحلول التكييف منذ عام 2022م.

رئيس مجلس إدارة شركة فندق مطار المدينة، وهي شركة  	
مساهمة مقفلة وتعمل في مجال الضيافة، منذ عام 2023م.

عضو مجلس إدارة، شركة ون للأستثمار، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة و تعمل في قطاع حلول التسويق والإتصال 

منذ عام 2024م.

العضويات السابقة
لا يوجد

نافذ المرعبي 
عضو مجلس إدارة/عضو لجنة المراجعة

المؤهلات العلمية
حاصل على درجة الماجستير في المحاسبة والعلوم المالية من  	

جامعة لانكستر.

المناصب التنفيذية الحالية
لا يوجد

المناصب التنفيذية السابقة
شركة كي بي إم جي - مدير العمليات لقطاع السعودية ودول  	

شرق المتوسط.

العضويات الحالية
عضو مجلس إدارة مستقل وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت  	

في شركة المفتاح لتأجير السيارات، وهي شركة مساهمة 
مقفلة. 

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة التحول في شركة أبناء محمد  	
سويلم الشريف لمواد البناء، وهي شركة مساهمة مقفلة.

عضو مجلس إدارة مستقل ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت  	
وعضو في لجنة الاستثمار لدى شركة ينبع المتحدة

العضويات السابقة
عضو مجلس إدارة لدى شركة كي بي إم جي لقطاع السعودية  	

ودول و دول الشرق الأوسط، من عام 2018م إلى عام 2021م.
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ماجد نوفل
عضو مجلس إدارة/رئيس لجنة الترشيحات 

والمكافآت

المؤهلات العلمية
حاصل على شهادة بكالوريوس في العلوم الإدارية – تخصص  	

محاسبة من جامعة الملك سعود في المملكة العربية 
السعودية، في عام 1992م.

المناصب التنفيذية الحالية
الرئيس التنفيذي لشركة تكوين المتطورة للصناعات وهي  	

شركة مساهمة مدرجة وتعمل في مجال الصناعات 
البلاستيكية، منذ عام 2023م.

المناصب التنفيذية السابقة
الرئيس التنفيذي لشركة ديلي فودز وهي شركة ذات  	

مسؤولية محدودة وتعمل في مجال الوجبات السريعة من عام 
2021م حتى عام 2022م.

الرئيس التنفيذي لشركة المشروبات النقية للصناعة، وهي  	
شركة ذات مسؤولية محدودة وتعمل في مجال تصنيع وبيع 

المياه المعبأة، من عام 2020م حتى عام 2021م.

الرئيس التنفيذي لشركة المراعي، وهي شركة مساهمة  	
مدرجة وتعمل في مجال تصنيع وبيع منتجات الألبان والمخابز 

والعصائر والدواجن، من عام 2019م حتى عام 2020م.

العضويات الحالية
لا يوجد

العضويات السابقة
رئيس مجلس إدارة الشركة الدولية لمشروعات التصنيع الزراعي  	

في مصر، وهي شركة مساهمة مقفله وتعمل في مجال 
تصنيع وبيع منتجات الألبان والعصائر ، من عام 2019م حتى عام 

2020م.

رئيس مجلس إدارة الشركة الدولية لمشروعات التصنيع الزراعي  	
في الإمارات العربية المتحدة، وهي شركة ذات مسؤولية 

محدودة وتعمل في مجال تصنيع وبيع منتجات الألبان والعصائر 
، من عام 2019م حتى عام 2020م.

رئيس مجلس إدارة شركة طيبة للاستثمار، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة وتعمل في مجال تصنيع وبيع منتجات 

الألبان والعصائر ، من عام 2019م حتى عام 2020م.

مارتين راينتيس
عضو مجلس إدارة

المؤهلات العلمية 
حاصل على شهادة الدكتوراه في الاقتصاد والأعمال من  	

جامعة بوكوني )Università L. Bocconi( في إيطاليا، في 
عام 1998م.

حاصل على شهادة الماجستير في الاقتصاد والأعمال من  	
جامعة بوكوني )Università L. Bocconi( في إيطاليا، في 

عام 1987م.

المناصب التنفيذية الحالية
لا يوجد

المناصب التنفيذية السابقة
لا يوجد

العضويات الحالية
عضو المجلس الاستشاري في شركة د. أوتكر، وهي شركة ذات  	

مسؤولية محدودة وتعمل في مجال الإمدادات الغذائية ذات 
العلامات التجارية، منذ عام 2022م..

العضويات السابقة
عضو مجلس إدارة شركة GS1 العالمية، وهي شركة غير ربحية  	

وتعمل في مجال المعايير الصناعية، من عام 2018م حتى عام 
2023م.

عضو مجلس إدارة في شركة د. أوتكر ، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة وتعمل في مجال الإمدادات الغذائية ذات 

العلامات التجارية، من عام 2010م حتى عام 2022م.

استقال من مجلس الإدارة في يوم 14 أكتوبر 2024م.
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عبدالرحمن العويس
عضو مجلس إدارة/عضو لجنة المراجعة

المؤهلات الأكاديمية 
شهادة مهنية في الإدارة العليا من كلية IESE للأعمال  	

بإسبانيا عام 2022م.
درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة مانشستر  	

بالمملكة المتحدة عام 2021م.

درجة البكالوريوس في الأدب الإنجليزي من جامعة الإمام محمد  	
بن سعود الإسلامية بالمملكة العربية السعودية عام 2005.

المناصب التنفيذية الحالية
يشغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة سلسلة إمداد الحبوب  	

الوطنية "سابل" وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست 
في عام 2024م.

المناصب التنفيذية السابقة
وكيل وزارة المالية، وهي جهة حكومية تعمل في القطاع  	

المالي، من عام 2020م حتى عام 2021م.

نائب الرئيس للخدمات المشتركة بشركة المياه الوطنية، وهي  	
شركة مساهمة مقفلة تعمل في مجال البنية التحتية للمياه 

والصرف الصحي، من عام 2017 حتى عام 2020م.

المدير العام للمنطقة الشرقية بشركة المراعي، وهي  	
شركة مساهمة مدرجة تركز على تصنيع وبيع منتجات 

الألبان ومنتجات المخبوزات والعصائر والدواجن، من عام 2005 
حتى عام 2017.

العضويات الحالية
رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية للأسماك، وهي شركة  	

مساهمة مدرجة تعمل في مجال إنتاج ومعالجة وتوزيع 
الأسماك والروبيان، منذ عام 2022م.

رئيس اللجنة التنفيذية بالشركة السعودية للأسماك، وهي  	
شركة مساهمة مدرجة تعمل في مجال إنتاج ومعالجة وتوزيع 

الأسماك والروبيان، منذ عام 2022م.

رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للحبوب، وهي شركة  	
مساهمة مقفلة تعمل في مجال استيراد الحبوب وتوزيعها، 

منذ عام 2022م.

عضو مجلس إدارة شركة منيرفا أستراليا، وهي شركة مساهمة  	
مقفلة تعمل في قطاع إنتاج اللحوم ومعالجتها وتوزيعها، 

منذ عام 2021م.

عضو مجلس الإدارة، شركة الخريف للطاقة والمياه، شركة  	
مساهمة مدرجة متخصصة في بنية تحتية وتشغيل وصيانة 

المياه والصرف الصحي، منذ 2020م.

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة الخريّف لتقنية المياه  	
والطاقة، وهي شركة مساهمة مدرجة تركز على البنية 

التحتية للمياه والصرف الصحي وتشغيلها وصيانتها، منذ عام 
2020م.

العضويات السابقة
لا يوجد

استقال من مجلس الإدارة في يوم 25 أبريل 2024م.
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أعضاء لجنة المراجعة

تشرف لجنة المراجعة على عمليات المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر وإعداد التقارير المالية والإشراف على المراجع الخارجي و الامتثال و 
التأكد من ملاءمة وكفاية انظمة الرقابة الداخلية تم تشكيل لجنة المراجعة في يوم 2023/10/19م.

تشكيل لجنة المراجعة وتصنيف أعضائها

الحالةتصنيف الأعضاءالوظيفةتاريخ التعييناسم عضو اللجنة

نشطمستقلرئيس اللجنة2023/10/19مإحسان مخدوم

نشطغير تنفيذيعضو باللجنة2023/10/19ممحمد عبد الحفيظ

نشطمستقل عضو باللجنة2024/04/26منافذ المرعبي  

نشطغير تنفيذيعضو باللجنة2024/04/30مناصر باراشا

مستقيلغير تنفيذيعضو باللجنة2023/10/19مليزا ميكس

مستقيلمستقلعضو باللجنة2023/10/19معبدالرحمن العويس

السير الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة

فيما يلي لمحة عامة عن خبرات كل عضو في لجنة المراجعة ومؤهلاته والمناصب الحالية والسابقة التي شغلها. 

إحسان مخدوم
رئيس لجنة المراجعة

المؤهلات الأكاديمية
حاصل على دبلومة في )إدارة مجالس الإدارة( من الاكاديمية  	

المالية ومعهد مجالس الإدارات في دول مجلس التعاون 
الخليجي، عام 2022م.

حاصل على شهادة في )إدارة مجالس الإدارة( من الاكاديمية  	
المالية ومعهد مجالس الإدارات في دول مجلس التعاون 

الخليجي، عام 2021م.

حاصل على زمالة المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين  	
المعتمدين، عام 2009.

حاصل على زمالة هيئة المحاسبة المراجعة الداخلية  	
للمؤسسات المالية الإسلامية عام 2005.

حاصل على زمالة الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين،  	
عام 2001.

حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك  	
فهد للبترول والمعادن في الظهران، عام 1997.

المناصب التنفيذية الحالية
لا يوجد

المناصب التنفيذية السابقة
شريك إداري في شركة ديلويت آند توش - محاسبون قانونيون،  	

وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال 
المحاسبة، من عام 2016 حتى عام 2019م.

العضويات الحالية
عضو لجنة المراجعة في شركة نون للاستثمار، وهي شركة  	

مساهمة مقفلة تعمل في مجال التجارة الإلكترونية، منذ عام 
2023م.

عضو لجنة المراجعة في شركة السعودية للشحن، وهي شركة  	
مساهمة مقفلة تعمل في مجال الشحن الجوي، منذ عام 

2023م.

عضو لجنة المراجعة في شركة أردارا، وهي شركة مساهمة  	
مقفلة تعمل في مجال التطوير العقاري، منذ عام 2022م.

عضو لجنة المراجعة في شركة الشرق الأوسط لصناعة كابلات  	
الألياف البصرية، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في 

مجال إنتاج كابلات الألياف البصرية، منذ عام 2022م.

عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للصناعات الجيرية،  	
وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في مجال توريد منتجات 

الجير والحجر الجيري، منذ عام 2021م.
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عضو لجنة المراجعة في شركة روشن، وهي شركة مساهمة  	
مقفلة تعمل في مجال التطوير العقاري، منذ عام 2021م.

عضو مجلس إدارة وعضو لجنة المراجعة في شركة كريدي  	
أجريكول سي آي بي العربية المالية، وهي شركة مساهمة 

مقفلة تعمل في مجال الخدمات المالية، منذ عام 2021م.

عضو مجلس إدارة وعضو لجنة المراجعة في شركة اتحاد عذيب  	
للاتصالات، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في مجال 

تقديم خدمات الاتصالات، منذ عام 2021م.

عضو لجنة المراجعة في شركة التعاونية للتأمين، وهي شركة  	
مساهمة مدرجة تعمل في مجال التأمين، منذ عام 2020م.

عضو لجنة المراجعة في شركة داون تاون السعودية، وهي  	
شركة مساهمة مقفلة تعمل في مجال التطوير العقاري، منذ 

عام 2020م.

عضو لجنة المراجعة في شركة ساحل الخليج للتطوير العقاري،  	
وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في مجال التطوير 

العقاري، منذ عام 2023م.

عضو لجنة المراجعة في شركة مصنع تكنولوجيات الصحراء  	
للصناعة، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في مجال 

التطوير العقاري، منذ عام 2023م.

عضو لجنة المراجعة في مجموعة عبد المحسن التميمي،  	
وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في مجال المقاولات، 

منذ عام 2024م.

عضو لجنة المراجعة في شركة أوقاف للاستثمار، وهي شركة  	
مساهمة مقفلة تعمل في مجال إدارة الأوقاف والاستثمار، 

منذ عام 2024م.

عضو لجنة المراجعة في شركة الدريس للصناعة والتجارة، وهي  	
شركة مساهمة مقفلة تعمل في مجال التصنيع والتجارة، منذ 

عام 2024م.

العضويات السابقة
رئيس لجنة المراجعة في شركة الدمام فارما، وهي شركة ذات  	

مسؤولية محدودة تعمل في مجال تصنيع وتسويق الأدوية، 
من عام 2020م إلى عام 2021م.

عضو لجنة المراجعة في شركة الريان المتقدمة للصناعة، وهي  	
شركة مساهمة مقفلة تعمل في مجال منتجات التغليف 

البلاستيكية، منذ عام 2022م.

محمد عبد الحفيظ
عضو لجنة المراجعة 

المؤهلات الأكاديمية 
محاسب قانوني معتمد - مجلس المحاسبة في كاليفورنيا،  	

الولايات المتحدة الأمريكية، عام 2016.

مراجع داخلي معتمد - معهد المراجعين الداخليين 	

بكالوريوس في المحاسبة والتمويل باللغة الإنجليزية، جامعة  	
القاهرة، مصر، 2007.

المناصب التنفيذية الحالية
مدير إدارة المراجعة الداخلية في مجموعة الراجحي القابضة  	

بالمملكة العربية السعودية، وهي شركة مساهمة مقفلة 
تمتلك شركات في العديد من القطاعات منذ عام 2021م.

المناصب التنفيذية السابقة
رئيس رئيس المراجعة الداخلية للمجموعة وعضو اللجنة  	

التوجيهية للحوكمة المؤسسية في مجموعة عبد اللطيف 
العيسى القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل في 

قطاع تجارة السيارات، من عام 2015 حتى عام 2021م.

العضويات الحالية
رئيس لجنة المراجعة في شركة طيبة لتشغيل المطارات  	

بالمملكة العربية السعودية، وهي شركة مساهمة مقفلة 
تعمل في قطاع تشغيل وتطوير المطارات، منذ عام 2021م.

عضو لجنة المراجعة في مجموعة جيمستون، وهو اتحاد يقدم  	
الخدمات المصرفية الاستثمارية وخدمات الاستشارات المالية 
وتطوير المشاريع في دولة الإمارات العربية المتحدة وقطر 

والمملكة العربية السعودية، منذ عام 2021م.

عضو لجنة المراجعة في شركة السويدي للكابلات، وهي شركة  	
ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال الكابلات الكهربائية، 

منذ عام 2022م.

عضو لجنة المراجعة في شركة المدينة البادرة للتبريد وهي  	
شركة تعمل في مجال تقديم خدمات وحلول التكييف، منذ 

نوفمبر 2021م.
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عضو لجنة المراجعة في مجموعة إرث بالمملكة العربية  	
السعودية، وهي مجموعة متنوعة تعمل في قطاعات 

مختلفة منذ نوفمبر 2021م.

عضو لجنة المراجعة في مجموعة ماتكس بالمملكة العربية  	
السعودية، وهي شركة متخصصة في إنتاج بطانات السجاد 

والمنسوجات التقنية، منذ يناير 2023م.

عضو لجنة المراجعة في مجموعة أجيال بالمملكة العربية  	
السعودية، وهي شركة تعمل في مجال الخدمات التعليمية 

والاستثمارات، منذ يناير 2023م.

العضويات السابقة
عضو لجنة المراجعة في شركة سيبوركس، وهي شركة ذات  	

مسؤولية محدودة تعمل في مجال إنتاج الخرسانة الخلوية 
الهيكلية من الألواح المعززة الجاهزة، من عام 2019م حتى 

عام 2022م.

عضو لجنة المراجعة في الشركة الوطنية العامة للسيارات  	
بالمملكة العربية السعودية، وهي شركة تعمل في قطاع 

في مجال صناعة السيارات مع التركيز على توزيع السيارات 
والخدمات، من عام 2020م إلى عام 2021م.

نافذ المرعبي 
عضو لجنة المراجعة

يرجى الرجوع إلى الصفحة 57 )السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة( 
لمزيد من التفاصيل حول الخبرة والمناصب الحالية والسابقة 

للسيد نافذ المرعبي .

ناصر باراشا
عضو لجنة المراجعة

المؤهلات الأكاديمية 
درجة البكالوريوس في العلوم )مع مرتبة الشرف( في أبحاث  	

العمليات مع الحوسبة - جامعة ليدز )المملكة المتحدة(.

المناصب التنفيذية الحالية
رئيس قسم ضمان المخاطر، شركة الغرير للاستثمار ذ.م.م.، دبي. 	

المناصب التنفيذية السابقة
نائب الرئيس التنفيذي الأول ومدير إدارة المراجعة الداخلية  	

للمجموعة - بنك المشرق، دبي.

نائب الرئيس التنفيذي ومدير إدارة المراجعة الداخلية والامتثال  	
ومكافحة الإحتيال - بنك المشرق، دبي.

نائب الرئيس الأول - رئيس قسم الامتثال ومسؤول مكافحة  	
غسل الأموال في البنك - بنك المشرق، دبي.

العضويات الحالية
عضو لجنة المراجعة في شركة سكون للتأمين )الإمارات(. 	

العضويات السابقة
معهد المراجعين الداخليين

عبدالرحمن العويس
عضو لجنة المراجعة

يرجى الرجوع إلى الصفحة 59 )السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة( 
لمزيد من التفاصيل حول الخبرة والمناصب الحالية والسابقة 

للسيد عبد الرحمن العويس.
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ليزا ميكس
عضو لجنة المراجعة

المؤهلات الأكاديمية 
ماجستير في علوم الحاسوب من كلية لندن الجامعية، المملكة  	

المتحدة، عام 1997.

حاصل على شهادة محاسب قانوني معتمد )ولايتي  	
نيويورك وكاليفورنيا - غير نشط(، مدقق أنظمة معلومات 

معتمد، محقق احتيال معتمد، أخصائي معتمد في مكافحة 
غسل الأموال )ولايتي نيويورك وكاليفورنيا(، الولايات المتحدة 

الأمريكية، عام 1990.

حاصل على بكالوريوس في علوم المحاسبة من جامعة ولاية  	
نيويورك في ألباني، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية، 

عام 1987.

المناصب التنفيذية الحالية
لا يوجد

المناصب التنفيذية السابقة
مدير إدارة المراجعة الداخلية بشركة الغرير للاستثمار، وهي  	

شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال الاستثمارات، 
من يوليو ٢٠٢٢م إلى يناير ٢٠٢٤م.

العضويات الحالية
لا يوجد

العضويات السابقة
رئيس لجنة المراجعة في شركة ايه جي ميلكو للمصاعد، وهي  	

شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال المصاعد، من 
عام 2022م حتى عام 2023م.

عضو مجلس إدارة في مركز ألباني )مركز فنون في لندن،  	
إنجلترا(، وهي مؤسسة خيرية ممولة من مجلس الفنون في 
إنجلترا ومجلس لويشام، تعمل في مجال الفن، من عام 2001 

حتى عام 2002.

استقالت من اللجنة في يوم 29 أبريل 2024م.

أعضاء لجنة الترليحات والمكافآت

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت تحديد معايير اختيار أعضاء مجلس الإدارة وسياسات المكافآت. تم إعادة تشكيل اللجنة بتاريخ 
2023/10/19م.

تشكيل لجنة الترليحات والمكافآت وتصنيف أعضائها

تصنيف الأعضاءالوظيفةتاريخ التعييناسم عضو اللجنة

مستقلرئيس اللجنة2023/10/19مماجد نوفل

غير تنفيذيعضو باللجنة2023/10/19مجون يوسيفيديس

غير تنفيذيعضو باللجنة2023/10/19معبدالمحسن البازعي

مستقلعضو باللجنة2023/10/19مأيمن الغامدي
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ماجد نوفل
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

يرجى الرجوع إلى الصفحة 58 )السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة( 
لمزيد من التفاصيل حول الخبرة والمناصب الحالية والسابقة 

لماجد نوفل. 

جون يوسيفيديس
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

يرجى الرجوع إلى الصفحة 55 )السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة( 
لمزيد من التفاصيل حول الخبرة والمناصب الحالية والسابقة لجون 

يوسيفيديس.

عبدالمحسن البازعي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

يرجى الرجوع إلى الصفحة 57 )السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة( 
لمزيد من التفاصيل حول الخبرة والمناصب الحالية والسابقة 

لعبدالمحسن البازعي.

أيمن الغامدي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

المؤهلات الأكاديمية 
 ماجستير إدارة الأعمال من الجامعة المفتوحة في  	

ماليزيا، عام 2009.

بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة الملك عبد  	
العزيز في جدة بالمملكة العربية السعودية، عام 2004.

المناصب التنفيذية الحالية
رئيس إدارة رأس المال البشري في شركة كروز السعودية، وهي  	

شركة مملوكة بالكامل لصندوق الاستثمارات العامة وتعمل 
في مجال تشغيل السفن والموانئ السياحية، منذ عام 2023م.

المناصب التنفيذية السابقة
نائب الرئيس للموارد البشرية في الشركة السعودية للخدمات  	

الأرضية، وهي شركة مساهمة مدرجة تعمل في مجال 
خدمات المناولة الأرضية في جميع مطارات المملكة، من عام 

2019م حتى عام 2023م.

العضويات الحالية
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة أسفار، وهي شركة  	

مملوكة بالكامل لصندوق الاستثمارات العامة وتعمل في مجال 
الاستثمار السياحي، منذ عام 2021م.

العضويات السابقة
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في تجمع جدة الصحي، وهي  	

شركة مملوكة لوزارة الصحة وتعمل في مجال الصحة، من عام 
2021م إلى عام 2023م.

السيرة الذاتية لأعضاء لجنة الترليحات والمكافآت

فيما يلي أدناه لمحة عامة عن خبرات كل عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت ومؤهلاته والمناصب الحالية والسابقة التي شغلها.
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2.2  مهام اللجان وأدوارها ومسؤولياتها
لجنة المراجعة

يشمل نطاق عمل لجنة المراجعة جميع الإجراءات التي تمكنها من 
أداء مهامها:

 )أ(  التقارير المالية 

تحليل القوائم المالية المرحلية والسنوية للشركة قبل عرضها   .1
على مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصيات بشأنها لضمان 

نزاهتها وعدالتها وشفافيتها. 

2.  إبداء الرأي الفني، بناءً على طلب مجلس الإدارة، حول ما إذا كان 
تقرير مجلس الإدارة والقوائم المالية للشركة عادلة ومتوازنة 

ومفهومة وتحتوي على معلومات تمكّن للمساهمين 
والمستثمرين من تقييم الوضع المالي للشركة وأدائها 

ونموذج أعمالها واستراتيجيتها.

تحليل أي قضايا مهمة أو غير مألوفة موجودة في التقارير   .3
المالية.

4.  التحقيق بدقة في أي قضايا يثيرها المدير المالي للشركة 
أو أي شخص يتولى مهامه، أو مسؤول الامتثال للشركة أو 

المدقق الخارجي.

فحص التقديرات المحاسبية فيما يتعلق بالأمور المهمة   .5
الواردة في التقارير المالية.

دراسة السياسات المحاسبية التي تتبعها الشركة وتقديم   .6
رأيها وتوصياتها بشأنها إلى مجلس الإدارة.

 )ب(  المراجعة الةاخلية 

فحص ومراجعة أنظمة الرقابة الداخلية والمالية ونظام إدارة   .1
المخاطر في الشركة.

تحليل تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات   .2
التصحيحية بشأن الملاحظات الواردة في تلك التقارير.

3.   مراقبة أداء وأنشطة المراجع الداخلي وقسم إدارة المراجعة 
الداخلية في الشركة والإشراف على هذا الأداء والأنشطة، 

للتأكد من توافر الموارد اللازمة وفعاليتها في تنفيذ الأنشطة 
والمهام الموكلة إلى المدقق والقسم.

 
 )ج(  المراجعة الخارجية

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة لترشيح مراجعي الحسابات   .1
الخارجيين وعزلهم وتحديد مكافآتهم وتقييم أدائهم بعد 

التحقق من استقلاليتهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط 
عقودهم.

التحقق من استقلالية المراجع الخارجي وموضوعيته ونزاهته   .2
وفعالية عمليات المراجعة مع مراعاة القواعد والمعايير ذات 

الصلة.

مراجعة خطة مراجع الحسابات الخارجي للشركة وأنشطته،   .3
والتأكد من عدم تقديمه أي أعمال فنية أو إدارية أو استشارية 

خارج نطاق عمله وإبداء رأيه بشأنها.

الرد على استفسارات المدقق الخارجي للشركة.  .4

5.  مراجعة تقارير مراجع الحسابات الخارجي وملاحظاته على 
القوائم المالية ومتابعة الإجراءات المتخذة بشأنها.
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 )د(  الامتثال 

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أن الشركة   .1
اتخذت الإجراءات اللازمة بشأنها.

ضمان التزام الشركة بالقوانين واللوائح والسياسات والتعليمات   .2
ذات الصلة.

مراجعة العقود والمعاملات المقترحة مع الأطراف ذات الصلة   .3
وتقديم توصياتها إلى مجلس الإدارة بشأنها.

إبلاغ مجلس الإدارة بأي قضايا تتعلق بما ترى أنه من الضروري   .4
اتخاذ إجراء بشأنه وتقديم التوصيات بشأن الخطوات التي ينبغي 

اتخاذها.

 )ه(  إدارة المخاطر

الإشراف على إطار إدارة المخاطر المعتمد من قبل الشركة   .1
وتعزيزه.

تحديد ومراقبة المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة، وتقييم   .2
إدارة هذه المخاطر، ومواءمة أنشطة إدارة المخاطر مع 

الأهداف والسياسات العامة للشركة.

التأكد من أن المخاطر تُدار ضمن الحدود المقبولة، مع مراعاة   .3
الأهداف التجارية وحجم الشركة وحجم العمل والنِسب والرؤى 

قصيرة المدى وطويلة المدى.

اختيار سياسات وإجراءات إدارة المخاطر التي تحدد المراحل   .4
المناسبة لاتخاذ القرارات، والضوابط والتوازنات والقيود الأخرى 

لإدارة هذه المخاطر، وتحديد متطلبات الإبلاغ عن المخاطر من 
منظور إداري.

مراجعة أنشطة تقييم المخاطر الرئيسية بشكل دوري.  .5

مراجعة خطة استمرارية الأعمال لدى الشركة.  .6

لجنة الترليحات والمكافآت 

يشمل نطاق عمل لجنة الترشيحات والمكافآت جميع المهام التي 
تمكنها من أداء وظائفها:

 )أ(  مهام اللجنة المتعلقة بالمكافآت

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار   .1
التنفيذيين ولجان مجلس الإدارة، وعرضها على مجلس الإدارة 

تمهيداً لإقرارها من الجمعية العامة، على أن تتبع هذه 
السياسة المعايير المرتبطة بالأداء، والإفصاح عنها والتأكد من 

تنفيذها.

مراجعة سياسة المكافآت ومقارنتها مع السياسة المتبعة   .2
في الشركات المماثلة. ويجوز للجنة أن تطلب المساعدة 

من مستشار خارجي لضمان وضع خطط المكافآت المناسبة. 
ويتعيّن على اللجنة جذب أعضاء مجلس الإدارة المعروفين 

بنزاهتهم العالية وقدراتهم المتميزة وتركيزهم على 
تعزيز قيمة المساهمين على المدى الطويل وتحفيزهم 

ومكافأتهم والاحتفاظ بهم.

مراجعة المكافآت الفعلية وسياسة المكافآت المعتمدة   .3
وتوضيح العلاقة بينها سنوياً، وتسليط الضوء على الحالات 

التي لا يتم الالتزام بالسياسة فيها، مع ملاحظة أن موافقة 
مجلس الإدارة مطلوبة من أجل أي استثناءات.

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بمكافآت   .4
أعضائه وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية وفقاً للسياسة 

المعتمدة.

مراجعة تصنيف الشركة وهيكل الرواتب بشكل دوري للتأكد من   .5
الحفاظ على حقوق الملكية الداخلية والخارجية.
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تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن المبالغ الإجمالية   .6
والمكافآت النقدية السنوية الإجمالية، ونظام حوافز الأسهم 
للموظفين، ونِسب التخصيص والتوزيع بين موظفي الشركة 

والإدارة التنفيذية.

التوصية بتقديم نسبة متوازنة ومناسبة بين المكافآت الثابتة   .7
والمكافآت المرتبطة بالأداء والمكافآت الفورية والمكافآت 

المؤجلة.

 )ب(  مهام اللجنة المتعلقة بالترليحات

اقتراح سياسات ومعايير واضحة لعضوية مجلس الإدارة واللجان   .1
الفرعية والإدارة التنفيذية.

تحديد الإجراءات التي يجب اتباعها في حال شغور منصب في   .2
مجلس الإدارة أو في المناصب التنفيذية العليا.

تقديم الدعم لمجلس الإدارة في شغل المناصب الشاغرة في   .3
مجلس الإدارة واللجان، وفيما يتعلق بمنصب الرئيس التنفيذي 

للشركة. تلتزم لجنة الترشيحات والمكافآت بأفضل ممارسات 
الترشيح بهدف تحسين جودة عمليات التوظيف.

الإشراف على تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية الرئيسيين وتقييم   .4
أدائهم وإقالتهم.

ضمان اعتماد نموذج فعال لتشغيل الأعمال وهيكل تنظيمي   .5
رفيع المستوى ومبسط.

الإشراف على اعتماد خطط التعاقب في مناصب مجلس   .6
الإدارة والإدارة التنفيذية، مع التأكد من وضع خطط واضحة 

ودراسة التحديات والمخاطر المرتبطة بها. وينبغي مراعاة 

المهارات المرشحين ومعارفهم وخبراتهم ومدى استقلالهم 
وخلفياتهم المتنوعة. كما ينبغي مراجعة برنامج اعتماد خطة 
التعاقب مرة واحدة سنوياً على الأقل، مع تقديم تقارير بهذا 

الشأن إلى مجلس الإدارة.

إعداد الأوصاف الوظيفية التي تحدد المؤهلات والقدرات   .7
المطلوبة لشغل وظائف مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، مع 
تحديد الالتزام الزمني المتوقع من كل عضو من أعضاء مجلس 

الإدارة فيما يتعلق بالمهام المتعلقة بمجلس الإدارة.

8.  تحديد الأدوار المتوقعة للجان مجلس الإدارة وأعضاء مجلس 
الإدارة.

تحتفظ اللجنة بسجل يحدد المؤهلات والقدرات التي يجب أن   .9
يتمتع بها كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة واللجان الفرعية 

للقيام بمسؤولياتهم وواجباتهم بفعالية.

مراجعة هيكل وتكوين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية،   .10
وتقديم التوصيات بشأن التغييرات اللازمة عند الضرورة.

التأكد بشكل سنوي من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة   .11
المستقلين وعدم وجود أي تضارب في المصالح إذا كان أحد 

أعضاء مجلس الإدارة يشغل أيضاً منصب عضو مجلس إدارة في 
مجلس إدارة شركة أخرى.

12.  تحديد نقاط القوة والضعف في مجلس الإدارة واقتراح 
الإجراءات التصحيحية التي تخدم مصالح الشركة.

67

المالية مناقشة وتحليل أداء الشركة الحوكمة وإدارة المخاطر



2.3  اسماء الشركات داخل المملكة او خارجها التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضوا في 
مجالس إدارتها الحالية او السابقة او من مديريها 

أسماء الشركات التي يشغل فيها عضو اسم عضو مجلس الإدارة
مجلس الإدارة منصب مدير أو يكون أحد 

مديريها

عضو مجلس داخل/خارج المملكة
إدارة حالي/

سابق

الشكل القانوني

شركة مساهمة مدرجةحاليداخل المملكةشركة أكوا باورإبراهيم سليمان الراجحي 

شركة مساهمة حاليداخل المملكةشركة تطوير مطارات طيبة
مقفلة

شركة مساهمة حاليداخل المملكةمجموعة الراجحي القابضة
مقفلة

شركة ذات مسؤولية حاليداخل/خارج المملكةشركة المدينة الباردة للتبريد
محدودة

شركة مساهمة مدرجةسابقداخل المملكةشركة الأسمنت العربية

شركة مساهمة مدرجة سابقداخل المملكةشركة أكوا باور 

شركة مساهمة مدرجةحاليخارج المملكةبنك المشرق ش.م.ع.جون يوسيفيديس

شركة ذات مسؤولية حاليخارج المملكةبنك هيلينيك - شركة عامة محدودة
محدودة

شركة ذات مسؤولية حاليخارج المملكةمجموعة الغرير للاستثمار
محدودة

شركة مساهمة مدرجةسابقخارج المملكةشركة نور للتكافل

شركة المشرق كابيتال )مركز دبي المالي 
العالمي( المحدودة

شركة ذات مسؤولية سابقخارج المملكة
محدودة

شركة ذات مسؤولية سابقخارج المملكةشركة الخدمات المالية الرقمية ذ.م.م
محدودة

شركة ذات مسؤولية حاليخارج المملكةشركة ريم لطحن الأرزجمال الجوهري
محدودة

شركة ذات مسؤولية حاليخارج المملكةشركة مطاحن سيرينديب
محدودة

شركة مساهمة حاليخارج المملكةشركة مطاحن الجنوب الكبرى
مقفلة

شركة ذات مسؤولية حاليخارج المملكةشركة الغرير للأغذية
محدودة

شركة ذات مسؤولية حاليخارج المملكةشركة الغرير للموارد الدولية
محدودة

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 682024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



الحوكمة

أسماء الشركات التي يشغل فيها عضو اسم عضو مجلس الإدارة
مجلس الإدارة منصب مدير أو يكون أحد 

مديريها

عضو مجلس داخل/خارج المملكة
إدارة حالي/

سابق

الشكل القانوني

شركة مساهمة مدرجةحاليداخل/خارج المملكةشركة تكوين للصناعات المتقدمةماجد نوفل

الشركة الدولية للمشاريع الزراعية 
والصناعية في مصر

شركة مساهمة سابقخارج المملكة
مقفلة

الشركة الدولية للمشاريع الزراعية 
والصناعية في الإمارات العربية المتحدة

شركة ذات مسؤولية سابقخارج المملكة
محدودة

شركة ذات مسؤولية سابقخارج المملكةشركة طيبة للاستثمار
محدودة

شركة مساهمة حاليداخل المملكةشركة ينبع المتحدةنافذ المرعبي 
مقفلة

شركة مساهمة حاليداخل المملكةشركة المفتاح لتأجير السيارات
مقفلة

شركة مساهمة حاليداخل المملكةأبناء محمد الشريف لمواد البناء.
مغلقة:

شركة مساهمة حاليداخل المملكةشركة مطارات المدينةعبدالمحسن البازعي
مقفلة

شركة مساهمة حاليداخل المملكةشركة تطوير مطارات طيبة
مقفلة

شركة ذات مسؤولية حاليداخل/خارج المملكةشركة المدينة الباردة للتبريد
محدودة

شركة ذات مسؤولية حاليداخل المملكةشركة مدى الدولية القابضة
محدودة

شركة ذات مسؤولية حاليداخل المملكةشركة ون للاستثمار  
محدودة

2.4  اجتماعات مجلس الإدارة واللجان التابعة والجمعية العامة لعام 2024م
اجتماعات مجلئ الإدارة المنعقةة في عام 2024م

19 مارس الصفةالاسم
2024م

29 مارس 
2024م

08 مايو 
2024م

07 أغسطس 
2024م

05 نوفمبر
 2024 م

09 ديسمبر
 2024م

18 ديسمبر 
2024م

رئيس مجلس الإدارةإبراهيم سليمان الراجحي 

نائب رئيس مجلس الإدارةجون يوسيفيديس

عضو مجلس الإدارةجمال الجوهري

عضو مجلس الإدارةعبدالمحسن البازعي

--عضو مجلس إدارة مستقلنافذ المرعبي*  

عضو مجلس إدارة مستقلماجد نوفل

---عضو مجلس الإدارةمارتين راينتيس***

-----عضو مجلس الإدارةعبدالرحمن العويس**

*تم تعيين السيد نافذ المرعبي في مجلس الإدارة بتاريخ 26 أبريل 2024م. 
**استقال السيد عبدالرحمن العويس من مجلس الإدارة اعتبارًا من 25 أبريل 2024م.

***استقال السيد مارتن رينتيس من مجلس الإدارة اعتبارًا من 14 أكتوبر 2024م.
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اجتماعات لجنة المراجعة المنعقةة في عام 2024م

01 يناير الصفةالاسم
2024م

01 مارس 
2024م

24 مارس 
2024م

07 مايو 
2024م

13 يونيو 
2024م

29 يوليو 
2024م

05 أغسطس 
2024م

29 أكتوبر 
2024م

رئيس اللجنةإحسان مخدوم

---عضو اللجنةناصر باراشا*

---عضو اللجنةنافذ المرعبي** 

عضو اللجنةمحمد عبد الحفيظ

-----عضو اللجنةليزا ميكس***

عبدالرحمن 
العويس****

------عضو اللجنة

* تم تعيين السيد ناصر باراشا في لجنة المراجعة بتاريخ 30 أبريل 2024م.
** تم تعيين السيد نافذ المرعبي في لجنة المراجعة بتاريخ 26 أبريل 2024م.
*** استقالت السيدة ليزا ميكس من لجنة المراجعة بتاريخ 29 أبريل 2024م.

**** استقال السيد عبدالرحمن العويس من لجنة المراجعة اعتبارًا من 25 أبريل 2024م.

اجتماعات لجنة الترليحات والمكافآت المنعقةة في عام 2024م

12 مارس الصفةالاسم
2024م

06 مايو
 2024م

04 يونيو 
2024م

08 يوليو
 2024م

رئيس اللجنةماجد نوفل

عضو اللجنةجون يوسيفيديس

عضو اللجنةعبدالمحسن البازعي

عضو اللجنةأيمن الغامدي

 قائمة بالجمعيات العامة للمساهمين التي تم عقةها خلال السنة المالية الماضية، مع أسماء أعضاء مجلئ 
الإدارة الذين حضروا هذه الجمعيات  

الجمعية غير العاديةالجمعية العاديةاسم العضو

12-06-2024م20-1-2024م

إبراهيم سليمان الراجحي 

جون يوسيفيديس

جمال الجوهري

عبدالمحسن البازعي

–نافذ المرعبي*

ماجد نوفل

–عبدالرحمن العويس**

مارتين راينتيس***

* تم تعيين السيد نافذ المرعبي في مجلس الادارة في 26 أبريل 2024م
** استقال السيد عبد الرحمن العويس من مجلس الادارة في 25 أبريل 2024م

 *** استقال السيد مارتين راينتيس من مجلس الادارة في 14 اكتوبر 2024م

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 702024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



الحوكمة

2.5 مكافآت مجلس الإدارة ولجانه الفرعية
المكافآت وتحةية المكافآت لأعضاء مجلئ الإدارة 
ولجان الشركات التابعة والإدارة التنفيذية للشركة:

تمت المصادقة على سياسة المكافآت من قبل الجمعية العامة 
غير العادية بتاريخ 1445/04/11هـ )الموافق 2023/10/19م(.  تُعد 

هذه السياسة جزءًا أساسيًا من إطار الحوكمة الخاص بالشركة. 
وتلتزم الشركة باللوائح الخاصة بالشركات المساهمة المدرجة، 

إلى جانب الضوابط والإجراءات المنصوص عليها في لائحة حوكمة 
الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. تشرف لجنة الترشيحات 

والمكافآت على مراجعة سياسات ومعايير المكافآت، وتقديم 
التوصيات إلى مجلس الإدارة.

تفصيل سياسة مكافآت أعضاء مجلئ الإدارة 
واللجان والإدارة التنفيذية ومكافآتهم لعام 2024م 

مذكور أدناه:

أولًا: مكافآت أعضاء مجلئ الإدارة 

، مع  مكافآت سنوية ثابتة لكل عضو بمبلغ 200،000   .1
استحقاق العضو لهذه المكافآت بما يتناسب مع عدد 

الاجتماعات التي يحضرها العضو خلال العام. 

توفير ترتيبات النقل ومصاريف السفر اللازمة لحضور اجتماعات   .2
مجلس الإدارة لأعضاء المجلس المقيمين خارج جدة.

تتولى الشركة مسؤولية تنظيم جميع الخدمات اللوجستية   .3
للرحلات وتغطية التكاليف المرتبطة بها لأعضاء مجلس الإدارة 

غير المقيمين في جدة.

يجوز أن يتلقى عضو مجلس الإدارة مكافآت عن عضويته في   .4
اللجان الفرعية التابعة لمجلس الإدارة، أو عن أي أدوار تنفيذية 

أو فنية أو إدارية أو استشارية إضافية - بموجب ترخيص 
مهني - تكلف به داخل الشركة، بالإضافة إلى المكافآت التي 

قد يتلقاها كعضو في مجلس الإدارة وكعضو في اللجان 
المستقلة وفقا لنظام الشركة ولوائحها.

لا ترتبط مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المستقلين بنسبة من   .5
أرباح الشركة، ولا تعتمد بشكل مباشر أو غير مباشر على 

ربحية الشركة.

قد تخضع المكافآت السنوية لأعضاء مجلس الإدارة المذكورة   .6
في البند )1( أعلاه للمراجعة الدورية بناء على توصيات لجنة 

الترشيحات والمكافآت، في ضوء أداء الشركة، بعد الحصول على 
موافقة الجمعية العامة.

لا يسمح لأعضاء مجلس الإدارة بالتصويت على بنود جدول   .7
الأعمال المتعلقة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة خلال اجتماع 

الجمعية العامة.

ثانيًا: مكافآت أعضاء اللجان

وتكون مكافأة أعضاء اللجان على النحو التالي: 

100،000  المكافأة السنوية لرئيس اللجنة

60،000 المكافأة السنوية لعضو اللجنة

ثالثًا: مكافآت الإدارة التنفيذية 

يشمل إجمالي مكافآت الإدارة التنفيذية ما يلي:

الراتب الأساسي )يدفع في نهاية كل شهر(.  )أ( 

البدلات، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر، بدل   )ب( 
السكن، بدل السيارة، بدل الهاتف المحمول، وبدل التعليم.

منافع التأمين، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر   )ج( 
التأمين الطبي، التأمين الصحي، التأمين على الحياة، التأمين 

على الحوادث.

خطط الحوافز قصيرة الأجل المرتبطة بأداء الأفراد والشركة،   )د( 
وخطط الحوافز طويلة الأجل مثل خيارات الأسهم.

المزايا الأخرى، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر، الإجازة   )ه( 
السنوية وتذاكر الطيران السنوية ومكافأة نهاية الخدمة. 
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 تفصيل سياسة مكافآت أعضاء مجلئ الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية ومكافآتهم 
لعام 2024م مذكور أدناه:

مكافآت أعضاء مجلئ الإدارة خلال عام 2024م:

الاسم

مكافأة نهاية المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
الخدمة

النفقات )النقل - الإجمالي
الإقامة(

المبلغ المحدد 
)المكافأة 
السنوية(

بدل حضور 
اجتماعات 

مجلس الإدارة

إجمالي بدل 
حضور جلسات 
اللجان الفرعية

مكافأة العضوية 
في الشركات 
التابعة واللجان

بدل حضور في 
الشركات التابعة 

واللجان

مكافأة رئيس 
مجلس الإدارة

نسبة من الإجمالي
الأرباح

المكافآت 
الدورية

خطط 
الحوافز 
قصيرة 
المدى

خطط 
الحوافز 

طويلة الأجل

قيمة 
الأسهم 

الممنوحة

الإجمالي

أولا: الأعضاء المستقلون

136،438136،438136،438نافذ المرعبي 

–200،000200،000200،000ماجد نوفل

200،000158،333158،333مارتين راينتيس*

200،00064،44464،444عبدالرحمن العويس**

ثانيًا: الأعضاء غير التنفيذيين

–200،000200،000200،000إبراهيم سليمان الراجحي 

–200،000200،000200،000جون يوسيفيديس

–200،000200،000200،000عبدالمحسن البازعي

–200،000200،000200،000جمال الجوهري

1،536،4381،359،2151،359،215الإجمالي

* مارتين راينتيس - استقال بتاريخ 2024/10/١4م
** عبدالرحمن العويس - استقال بتاريخ 2024/04/25م

مكافآت أعضاء لجنة المراجعة خلال عام 2024م: 

فترة الدفع للسنة المالية المكافآت الثابتةالصفةالاسم
2024م

الإجمالي

12100،000 شهرًا100،000رئيس اللجنةإحسان مخدوم

40،274بشكل نسبي60،000عضوناصر باراشا

40،274بشكل نسبي60،000عضونافذ المرعبي 

1260،000 شهرًا60،000عضومحمد عبد الحفيظ

20،000بشكل نسبي60،000عضوليزا ميكس

19،333بشكل نسبي60،000عضوعبدالرحمن العويس

400،000279،881الإجمالي

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 722024

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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 تفصيل سياسة مكافآت أعضاء مجلئ الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية ومكافآتهم 
لعام 2024م مذكور أدناه:

مكافآت أعضاء مجلئ الإدارة خلال عام 2024م:

الاسم

مكافأة نهاية المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
الخدمة

النفقات )النقل - الإجمالي
الإقامة(

المبلغ المحدد 
)المكافأة 
السنوية(

بدل حضور 
اجتماعات 

مجلس الإدارة

إجمالي بدل 
حضور جلسات 
اللجان الفرعية

مكافأة العضوية 
في الشركات 
التابعة واللجان

بدل حضور في 
الشركات التابعة 

واللجان

مكافأة رئيس 
مجلس الإدارة

نسبة من الإجمالي
الأرباح

المكافآت 
الدورية

خطط 
الحوافز 
قصيرة 
المدى

خطط 
الحوافز 

طويلة الأجل

قيمة 
الأسهم 

الممنوحة

الإجمالي

أولا: الأعضاء المستقلون

136،438136،438136،438نافذ المرعبي 

–200،000200،000200،000ماجد نوفل

200،000158،333158،333مارتين راينتيس*

200،00064،44464،444عبدالرحمن العويس**

ثانيًا: الأعضاء غير التنفيذيين

–200،000200،000200،000إبراهيم سليمان الراجحي 

–200،000200،000200،000جون يوسيفيديس

–200،000200،000200،000عبدالمحسن البازعي

–200،000200،000200،000جمال الجوهري

1،536،4381،359،2151،359،215الإجمالي

* مارتين راينتيس - استقال بتاريخ 2024/10/١4م
** عبدالرحمن العويس - استقال بتاريخ 2024/04/25م

مكافآت أعضاء لجنة الترليحات والمكافآت خلال عام 2024م: 

فترة الدفع للسنة المالية المكافآت الثابتةالصفةالاسم
2024م

الإجمالي

12100،000 شهرًا100،000رئيس اللجنةماجد نوفل

1260،000 شهرًا60،000عضوجون يوسيفيديس

1260،000 شهرًا60،000عضوعبدالمحسن البازعي

1260،000 شهرًا60،000عضوأيمن الغامدي

280،000280،000الإجمالي
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العلاقة بين المكافأة الممنوحة وسياسة المكافآت المنفذة:

لا يوجد انحراف جوهري بين المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس 
الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين، مقارنةً بسياسة المكافآت 

المعمول بها خلال عام 2024م.

2.6 التدابير و الإجراءات التي اتخذها مجلس 
الإدارة لإحاطة اعضائه بمقترحات وملاحظات 

مساهميها حيال الشركة و ادائها 
تقوم الشركة بتوثيق اقتراحات المساهمين المقدمة من خلال 

الجمعية العامة وإبلاغ رئيس مجلس الإدارة بأي اقتراحات أخرى 
تتعلق بالشركة لعرضها في اجتماع مجلس الإدارة القادم. 

كما يوجد عنوان بريد إلكتروني مخصص لملاحظات واقتراحات 
المساهمين، والذي ينشر على الموقع الرسمي للشركة 

وعلى موقع تداول ليتمكن مجلس الإدارة من مراجعة اقتراحات 
وملاحظات المساهمين. 

2.7  تقييم الاستراتيجيات التي يعتمدها 
مجلس الإدارة لتقييم فعاليتها وأداء لجانه 

وأعضائه 
لا ينطبق.

3.  فريق الإدارة التنفيذية
3.1  تشكيل فريق الإدارة التنفيذية

أسامة عشي
الرئيس التنفيذي لشركة المطاحن الحديثة. 

المنصب الحالي: 
الرئيس التنفيذي  	

المؤهلات العلمية:
حاصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة من جامعة الملك 

عبد العزيز في المملكة العربية السعودية في عام 1994م.

المناصب التنفيذية السابقة:
المدير العام لمنطقة المملكة العربية السعودية والخليج  	

والمشرق العربي في شركة صافولا الغذائية، وهي شركة 
مساهمة مدرجة وتعمل في مجال الأعمال الغذائية والأمن 

الغذائي، منذ عام 2013م حتى عام 2022م.

نائب رئيس الأعمال التجارية للمملكة العربية السعودية في  	
شركة مدن الاقتصاد، وهي شركة مساهمة مدرجة وتعمل 

في مجال التنمية الاقتصادية وتطوير المدن، منذ عام 2010م 
حتى عام 2012م.

مدير التسويق الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط وباكستان  	
في شركة بروكتر آند جامبل، وهي شركة مساهمة مدرجة 

وتعمل في مجال السلع الاستهلاكية المعبأة، منذ عام 1995م 
حتى عام 2010م.

العضويات الحالية الأخرى: 
لا يوجد.

العضويات السابقة الأخرى
لا يوجد.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 742024
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عمرو كامل
المدير المالي لشركة المطاحن الحديثة. 

المنصب الحالي:
رئيس الإدارة المالية 	

المؤهلات العلمية:
حاصل على شهادة محاسب قانوني معتمد من مجلس  	

كاليفورنيا للمحاسبة في الولايات المتحدة الأمريكية في عام 
2003م.

حاصل على شهادة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة  	
الإسكندرية في مصر، في عام 1993م.

المناصب التنفيذية السابقة:
نائب الرئيس للشؤون المالية في شركة الأسمنت العربية، وهي  	

شركة مساهمة مدرجة وتعمل في مجال إنتاج الأسمنت 
والكلنكر، منذ عام 2018م حتى عام 2021م.

مدير مالي أول في مجموعة باسمح التجارية والصناعية، وهي  	
شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال إنتاج وتوزيع 

السلع الاستهلاكية، منذ عام 2012م حتى عام 2018م.

مدير أول لمراجعة الحسابات الداخلية في شركة صافولا جروب،  	
وهي شركة مساهمة وتعمل في مجال إنتاج وتوزيع السلع 

الاستهلاكية، منذ عام 2006م حتى عام 2008م.

مدير مالي أول في الشركة المتحدة للسكر، وهي شركة  	
مساهمة مقفلة وتعمل في مجال إنتاج وتوزيع السلع 

الاستهلاكية، منذ عام 2008م حتى عام 2012م.

العضويات الحالية الأخرى:  لا يوجد.

العضويات السابقة الأخرى:
عضو مجلس إدارة شركة الخرسانة الجاهزة، وهي شركة 

مساهمة تعمل في مجال مواد البناء المصنوعة من خلطات 
الخرسانية الجاهزة، منذ عام 2019م حتى عام 2021م.

عضو لجنة المراجعة في شركة الخرسانة الجاهزة، وهي شركة 
مساهمة تعمل في مجال مواد البناء المصنوعة من خلطات 

الخرسانية الجاهزة، منذ عام 2019م حتى عام 2021م.

عضو لجنة المراجعة في شركة إسمنت القطرانة، وهي شركة 
ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال تصنيع الأسمنت لمواد 

البناء، منذ عام 2018م حتى عام 2021م.

أحمد حجازي
رئيس قطاع الأعلاف بشركة المصانع الحديثة. 

المنصب الحالي:
مدير تنفيذي لقطاع الإعلاف 	

المؤهلات العلمية:
حاصل على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة  	

ليستر في المملكة المتحدة في عام 2007م.

حاصل على شهادة علوم زراعية من جامعة العلوم  	
والتكنولوجيا الأردنية في الأردن في عام 2000م.

المناصب التنفيذية السابقة:
المدير العام - الدواجن والأعلاف والشوفان في شركة الغرير  	

للأغذية وهي شركة ذات مسؤولية محدودة وتعمل في 
مجال طحن الدقيق وإنتاج البيض والشوفان والأعلاف الحيوانية، 

منذ عام 2016م حتى عام 2020م.

رئيس المبيعات - الأعلاف وحبوب الشوفان في شركة الغرير  	
للأغذية وهي شركة ذات مسؤولية محدودة وتعمل في 

مجال طحن الدقيق وإنتاج البيض والشوفان والأعلاف الحيوانية، 
منذ عام 2012م حتى عام 2016م.

مدير وحدة الأعمال في شركة تنمية الغذائية وهي شركة  	
مساهمة مدرجة وتعمل في مجال تصنيع وتوزيع المنتجات 

الغذائية والزراعية، منذ عام 2008م حتى عام 2012م.

مدير المنتج في شركة تنمية الغذائية وهي شركة مساهمة  	
مدرجة وتعمل في مجال تصنيع وتوزيع المنتجات الغذائية 

والزراعية، منذ عام 2003م حتى عام 2008م.

العضويات الحالية الأخرى:  لا يوجد

العضويات السابقة الأخرى:
عضو مجلس إدارة في شركة المطاحن الحديثة، وهي شركة 
مساهمة مقفلة وتعمل في مجال الأعمال الغذائية والأمن 

الغذائي، منذ 2021م حتى عام 2022م.
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هتان المالكي
مدير إدارة رأس المال البشري والشؤون الإدارية./

أمين سر مجلس الإدارة وأمين سر لجنة الترشيحات 
والمكآفات 

المنصب الحالي: 

مدير إدارة رأس المال البشري والشؤون الإدارية 	

أمين سر مجلس الإدارة 	

سكرتير لجنة المكافآت والترشيحات 	

المؤهلات العلمية:
حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة وتنظيم الموارد 

البشرية من جامعة الملك عبدالعزيز في جدة في عام 2007م.

المناصب التنفيذية السابقة:
مدير إدارة الموارد البشرية وإدارة الشؤون الإدارية  	

)2018م–2021م( في مجموعة السنبلة، وهي شركة ذات 
مسؤولية محدودة تعمل في إنتاج المعجنات والعسل واللحوم، 

بالإضافة إلى المبيعات بالتجزئة.

مدير إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية )2012م– 2018م(  	
في مجموعة محمد يوسف ناغي، وهي شركة ذات مسؤولية 

محدودة تعمل في مجال بيع وصيانة السيارات والمركبات 
التجارية.

مدير الموارد البشرية على مستوى المملكة )2010م–2012م(  	
في شركة فيليبس، وهي شركة استثمار أجنبي تعمل في 
مبيعات التجزئة للأجهزة الطبية والإضاءة والأجهزة الكهربائية.

مدير العمليات والتوظيف والتدريب للموارد البشرية  	
)2007م–2010م( في شركة سدافكو، وهي شركة مساهمة 

تعمل في إنتاج منتجات الألبان والأغذية والمبيعات بالتجزئة.  

العضويات الحالية الأخرى:  لا يوجد.

العضويات السابقة الأخرى:  لا يوجد.

ستيفن ووترز
رئيس عمليات توريد المنتجات في شركة المطاحن 

الحديثة.

المنصب الحالي:
مدير تنفيذي لعمليات إمداد المنتج 	

المؤهلات العلمية:
حاصل على شهادة دبلوم وطني من المستوى الخامس من  	

الكلية التقنية في بلومفونتين في جنوب إفريقيا في عام 
1995م.

المناصب التنفيذية السابقة:
مدير عمليات المجموعة في شركة بولكس جروب، وهي  	

شركة ذات مسؤولية محدودة، وتعمل في مجال الأغذية 
والمشروبات، منذ عام 2015م حتى عام 2018م.

المدير الفني في شركة ماتولا الصناعية، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة، وتعمل في مجال الأغذية والمشروبات، 

منذ عام 2014م حتى عام 2015م.

المدير الفني في شركة ميريك إندستريز، وهي شركة ذات  	
مسؤولية محدودة، وتعمل في مجال الأغذية والمشروبات، 

منذ عام 2011م حتى عام 2013م.

المدير الفني في شركة ناشونال فودز، وهي شركة مساهمة  	
مدرجة وتعمل في مجال الأغذية والمشروبات، منذ عام 

2009م حتى عام 2011م.

العضويات الحالية الأخرى:  لا يوجد

العضويات السابقة الأخرى:  لا يوجد60
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3.2  مكافآت الإدارة التنفيذية
وفي عام 2024م، كانت المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة أعضاء 
من فريق الإدارة التنفيذية العليا في الشركة، بما في ذلك الرئيس 
التنفيذي والمدير المالي، كما يلي: تم تخصيص مزايا أخرى بما في 

ذلك المكافآت الدورية بموجب خطط الحوافز قصيرة الأجل.

خمسة من كبار التنفيذيين العنصر
)بما في ذلك الرئيس 

التنفيذي والمدير المالي(

4،639،952الراتب الأساسي

1،623،983البدلات

324،797المزايا الأخرى

6،588،732الإجمالي

–مكافآت دورية )بموجب العقود(

–الأرباح

2،352،755خطط الحوافز قصيرة المدى

–خطط الحوافز طويلة المدى

–الأسهم الممنوحة

2،352،755الإجمالي

954،996مكافأة نهاية الخدمة

إجمالي المكافآت المقدمة للمديرين 
–التنفيذيين في المجلس، إن وجدت

9،896،483الإجمالي

4.  إنجازات الشركة ومساهماتها الاجتماعية
يستعرض هذا القسم إنجازات الشركة الرئيسية وإسهاماتها في 
المجتمع خلال العام الماضي. كما تحدد مراحل الأعمال الرئيسية 

والابتكارات والمبادرات الاستراتيجية التي ساهمت في تحقيق 
النمو والنجاح. بالإضافة إلى ذلك، فهي تظهر التزام الشركة 
بالمسؤولية الاجتماعية، بما في ذلك المشاركة المجتمعية، 

وجهود الاستدامة، والأنشطة الخيرية. ومن خلال هذه الإنجازات، 
تواصل الشركة خلق القيمة للجهات المعنية لديها مع تحقيق أثر 

إيجابي على المجتمع الأوسع نطاقًا.

معالجة النفايات الغذائية في المملكة العربية 
السعودية

لا تزال النفايات الغذائية تحديًا كبيرًا يؤثر على الأمن الغذائي في 
المملكة العربية السعودية. ولمعالجة هذه المشكلة، تؤدي 

شركة المطاحن الحديثة دورا حاسما في ضمان الأمن الغذائي 
في المملكة، مع مواءمة عملياتها مع الأهداف المحددة في 

رؤية المملكة 2030. وبصفتها جهة فاعلة رئيسية في قطاعات 

طحن الدقيق والأعلاف الحيوانية، تكرس الشركة جهودها للحفاظ 
على إمدادات غذائية موثوقة ومستدامة للبلاد. إدراكًا منها 

لأهمية الحد من الهدر الغذائي كجزء من التزامها بالاستدامة 
والأمن الغذائي، أبرمت الشركة اتفاقية لمدة عامين مع الهيئة 

العامة للأمن الغذائي في عام 2023م. تهدف هذه الشراكة 
إلى تعزيز التعاون فيما يتعلق بالخسائر الغذائية والحد من الهدر 
وزيادة الوعي العام. ومن خلال هذه المبادرة، نركز على تثقيف 

العملاء والجهات المعنية حول الاستخدام الفعال للموارد الغذائية 
من خلال المشاركة في الحملات التسويقية واستضافة الندوات 

والورش العلمية.

تمكين الشباب: مساهمة شركة المطاحن 
الحديثة في القوى العاملة السعودية

تساهم الشركة بفعالية في التنمية من خلال مبادرات المسؤولية 
الاجتماعية المختلفة وتدعم النمو الاقتصادي الشامل. تعطي 

شركة المطاحن الحديثة الأولوية لخلق فرص العمل وتنمية 
المواهب، مع التركيز بشكل كبير على تمكين الشباب السعودي 

والمرأة، بما يتماشى مع أهداف المشاركة الوطنية للقوى 
العاملة. بالإضافة إلى ذلك، تستثمر الشركة في برامج تدريب 
وتطوير الموظفين، وتزود قوتها العاملة بالمهارات اللازمة 

للازدهار في بيئة تنافسية ومبتكرة. كما تحرص الشركة على 
توفير بيئة عمل آمنة وداعمة من خلال توفير الإقامة في 

الموقع مع توفير أنظمة إدارة المياه المستدامة. 

5.  لمحة عامة عن الإفصاحات المتعلقة 
بالحوكمة المؤسسية والامتثال

أ – ما طبق من أحكام لائحة حوكمة الشركات 
ومالم يطبق وأسباب ذلك  

تستند التزام شركة المطاحن الحديثة بالحوكمة المؤسسية 
النموذجية إلى إيمان قوي بقيمتها على المدى الطويل 

وينعكس هذا الالتزام في إنشاء إطار حوكمة فعال، مصمم لتعزيز 
العلاقات مع المساهمين والمستثمرين والجهات المعنية. ومن 

خلال إعطاء الأولوية للشفافية والإفصاح، تهدف الشركة إلى 
حماية وتعزيز قيمة المساهمين بمرور الوقت، وذلك بدعم من 

سياسات وإجراءات الحوكمة الشاملة.

ولضمان الالتزام الصارم بالمتطلبات التنظيمية، طورت شركة 
المطاحن الحديثة ونفذت سياسات تعزز الامتثال للوائح الرسمية 

وتسهل الاتصال الشفاف ببيانات أداء الشركة الرئيسية. ويتيح هذا 
النهج للمساهمين والمستثمرين إجراء تقييمات مستنيرة لوضع 

الشركة وتوقعاتها.
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اسباب عدم التطبيقالمادة الاختيارية#

المادة السابعة والثلاثون: التةريب1

يتعين على الشركة إيلاء الاهتمام الكافي بتدريب وتأهيل أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء 
اللجان والإدارة التنفيذية، ووضع البرامج اللازمة لذلك، مع مراعاة ما يلي:

)1.( إعداد برامج لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية المعينين حديثاً 
للتعريف بسير عمل الشركة وأنشطتها، وبخاصة ما يلي:

 أ. استراتيجية الشركة وأهدافها.

 ب. الجوانب المالية والتشغيلية لأنشطة الشركة.

 ج. التزامات أعضاء مجلس الإدارة ومهامهم ومسؤولياتهم وحقوقهم.

 د. مهام لجان الشركة واختصاصاتها.

)2.( وضع الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية 
على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر؛ بغرض تنمية مهاراتهم ومعارفهم في 

المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة.

المادة استرشادية

تم الامتثال للفقرة الفرعية 
رقم 1  و الفقرة رقم 2 

استرشادية

المادة التاسعة والثلاثون: التقييم 2

يضع مجلس الإدارة –بناءً على اقتراح لجنة الترشيحات– الآليات اللازمة لتقييم أداء  )أ( 
المجلس وأعضائه ولجانه والإدارة التنفيذية سنوياً؛ وذلك من خلال مؤشرات قياس 

أداء مناسبة ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وجودة إدارة المخاطر 
وكفاية أنظمة الرقابة الداخلية وغيرها، على أن تحدَد جوانب القوة والضعف واقتراح 

معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

يجب أن تكون إجراءات تقييم الأداء مكتوبة وواضحة وأن يفصًح عنها لأعضاء مجلس   )ب( 
الإدارة والأشخاص المعنيين بالتقييم.

يجب أن يشتمل تقييم الأداء على المهارات والخبرات التي يمتلكها المجلس، وتحديد   )ج( 
نقاط الضعف والقوة فيه، مع العمل على معالجة نقاط الضعف بالطرق الممكنة 

كترشيح كفايات مهنية تستطيع تطوير أداء المجلس، ويجب أيضاً أن يشتمل تقييم 
الأداء على تقييم آليات العمل في المجلس بشكل عام.

يراعى في التقييم الفردي لأعضاء مجلس الإدارة مدى المشاركة الفعالة للعضو   )د( 
والتزامه بأداء واجباته ومسؤولياته بما في ذلك حضور جلسات المجلس ولجانه 

وتخصيص الوقت اللازم لها.

يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية مختصة لأدائه   )ه( 
كل ثلاث سنوات.

يجري أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين تقييماً دورياً لأداء رئيس المجلس بعد أخذ   )و( 
وجهات نظر الأعضاء التنفيذيين –من دون أن يحضر رئيس المجلس النقاش المخصص 

لهذا الغرض– على أن تحدَد جوانب القوة والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع 
مصلحة الشركة

المادة استرشادية

المادة السابعة والستون: تشكيل لجنة إدارة المخاطر 3

تشكَل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر( يكون رئيسها 
وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين. ويُشترط أن يتوافر في أعضائها 

مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالية

المادة استرشادية
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اسباب عدم التطبيقالمادة الاختيارية#

المادة الثامنة والستون: اختصاصات لجنة إدارة المخاطر4

تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي:

وضع استراتيجية وسياسات شاملة لإدارة المخاطر بما يتناسب مع طبيعة وحجم   )1(
أنشطة الشركة، والتحقق من تنفيذها ومراجعتها وتحديثها بناءً على المتغيرات 

الداخلية والخارجية للشركة.

تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ عليه والتحقق   )2(
من عدم تجاوز الشركة له.

التحقق من جدوى استمرار الشركة ومواصلة نشاطها بنجاح، مع تحديد المخاطر التي   )3(
تهدد استمرارها خلال الاثني عشر شهراً القادمة.

الإشراف على نظام إدارة المخاطر بالشركة وتقييم فعالية نظم وآليات تحديد وقياس   )4(
ومتابعة المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة؛ وذلك لتحديد أوجه القصور بها.

إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر وتعرّضها لها بشكل دوري )من خلال   )5(
إجراء اختبارات التحمل على سبيل المثال(.

إعداد تقارير مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه المخاطر،   )6(
ورفعها إلى مجلس الإدارة.

تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر.  )7(

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.  )8

مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل   )9
مجلس الإدارة.

التحقق من استقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينشأ عنها تعرض   )10
الشركة للمخاطر.

التحقق من استيعاب موظفي إدارة المخاطر للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل على   )11(
زيادة الوعي بثقافة المخاطر.

مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة.  )12(

المادة استرشادية

المادة التاسعة والستون: اجتماعات لجنة إدارة المخاطر  5

 تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل )ستة أشهر( على الأقل، 
وكلما دعت الحاجة إلى ذلك

المادة استرشادية
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اسباب عدم التطبيقالمادة الاختيارية#

المادة الثانية والثمانون: تحفيز العاملين6

تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة، على أن تتضمن 
-بصفة خاصة- ما يلي: 

)1( تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع إلى آراء العاملين في الشركة 
ومناقشتهم في المسائل والموضوعات محل القرارات المهمة.

)2( برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً من الأرباح التي تحققها وبرامج 
التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق على تلك البرامج.

)3( إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.

المادة استرلادية
تم الامتثال للفقرة الفرعية 

رقم 1  و الامتثال جزئيا 
للفقرة رقم 2 و الفقرة 

الفرعية رقم 3 استرشادية

المادة الرابعة والثمانون: المسؤولية الاجتماعية7

تضع الجمعية العامة العادية –بناءً على اقتراح من مجلس الإدارة– سياسة تكفل إقامة 
التوازن بين أهدافها والأهداف التي يصبو المجتمع إلى تحقيقها؛ بغرض تطوير الأوضاع 

الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع.

المادة استرشادية

المادة الخامسة والثمانون: مبادرات العمل الاجتماعي 8

يضع مجلس الإدارة البرامج ويحدد الوسائل اللازمة لطرح مبادرات الشركة في مجال العمل 
الاجتماعي، ويشمل ذلك ما يلي:

وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في العمل الاجتماعي،   )1(
ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه.

الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها الشركة للعاملين فيها   )2(
وتوعيتهم وتثقيفهم بها.

الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية ذات الصلة   )3(
بأنشطة الشركة.

وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة.  )4(

المادة استرشادية

المادة السادسة والثمانون: سياسات الإفصاح وإجراءاته الفقرة 9

أن يتضمن الموقع الإلكتروني للشركة جميع المعلومات المطلوب الإفصاح عنها، وأي   )3(
بيانات أو معلومات أخرى تُنشر من خلال وسائل الإفصاح الأخرى.

 الفقرة رقم 3 إسترشادية

المادة الثانية والتسعون: تشكيل لجنة حوكمة الشركات10

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض إليها 
الاختصاصات المقررة بموجب المادة الحادية والتسعين من هذه اللائحة، وعلى هذه 

اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنوياً على 
الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

المادة استرشادية
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5.2  تفاصيل أي عقوبات أو غرامات أو تدابير 
احترازية أو قيود مؤقتة مفروضة على 

الشركة
لم يتم فرض أي عقوبة أو عقوبات أو تدابير احترازية أو قيود وقائية 
على الشركة من قبل هيئة السوق المالية أو أي جهة إشرافية أو 

تنظيمية أو قضائية خلال عام 2024م.  

5.3  فعالية إجراءات الرقابة الداخلية، ورأي 
لجنة المراجعة 

نتائج التقييم السنوي بشأن فعالية إجراءات الرقابة 
الةاخلية داخل الشركة.

الرقابة الةاخلية

تتحمل الإدارة التنفيذية مسؤولية تنفيذ وصيانة نظام رقابة 
داخلية قوي، مع الالتزام بالسياسات والإجراءات والعمليات التي تم 
وضعها تحت إشراف مجلس الإدارة. يضمن ذلك تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية وحماية أصول الشركة.

يقوم المراجع الداخلي بتقييم كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية 
بشكل دوري، مع ضمان الامتثال للسياسات والإجراءات والمتطلبات 

التنظيمية المعمول بها. يتم رفع النتائج الهامة والإجراءات 
التصحيحية إلى الإدارة التنفيذية العليا ولجنة المراجعة التي تقوم 

بمراجعتها بانتظام. يتمتع مجلس الإدارة بالوصول الكامل إلى 
جميع تقارير اللجان، بما في ذلك تقرير تقرير لجنة المراجعة، مما 

يتيح التقييم المستمر للرقابة الداخلية وتحديد أوجه القصور 
المحتملة.

المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الةاخلية

في عام 2024م، أكدت عمليات المراجعة أن أنظمة وإجراءات 
الشركة للتعرف على المخاطر وتقييمها وإدارتها كانت فعّالة إلى 

حد معقول، دون وجود قصور كبير في بيئة الرقابة. ومع ذلك، 
من المهم أن ندرك أنه لا يمكن لأي نظام رقابة أن يوفر ضمانًا 

مطلقًا، حيث أن عمليات المراجعة تعتمد على العينة العشوائية 
ولا يمكنها ضمان شمولية التقييمات الداخلية بشكل كامل.

رأي لجنة المراجعة

استنادًا إلى أنشطة المراجعة في عام 2024م، ترى اللجنة أن نظم 
الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر في الشركة في الشركة 

كافية إلى حد معقول.

تؤكد اللجنة أيضًا على ضرورة قيام مجلس الإدارة والإدارة بتحديث 
نظم الرقابة المالية والداخلية وإدارة المخاطر في الشركة بشكل 

مستمر لمواجهة التحديات الحالية والمستقبلية بفعالية.

توصية لجنة المراجع الةاخلي بضرورة تعيين المراجع 
الةاخلي داخل الشركة

غير قابل للتطبيق نظرًا لوجود مدير إدارة المراجعة الداخلية في 
الشركة.

5.4 توصيات لجنة المراجعة الداخلي التي 
تتعارض مع قرارات مجلس الإدارة أو التي تم 

تجاهلها من قبل المجلس
لم تكن هناك أي توصيات من لجنة المراجعة تتعارض مع قرارات 
مجلس الإدارة، كما لم يتم رفض أي توصيات من المجلس بشأن 

تعيين مراجع الحسابات للشركة، أو فصله، أو تحديد أتعابه، أو 
تقييم ادائه أو تعيين المراجع الداخلي.

5.5 الجمعيات العامة العادية للمساهمين
نوعالتاريخ#

عادية20 يناير 2024م1

غير عادية12 يونيو 2024م2
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5.6  ايضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسبة 
المعتمدة من الهيئة السعودية للمحاسبين 

القانونيين:
لا يوجد أي اختلاف عن معايير المحاسبة الصادرة عن الهيئة 

السعودية للمحاسبين القانونيين بشأن مراجعة وتقييم القوائم 
المالية للشركة خلال العام 2024.

5.7  اختيار مراجعي حسابات الشركة
تم تعيين شركة كي بي ام جي للاستشارات المهنية كمراجع 
خارجي للشركة للسنة المالية 2024م بناءً على قرار صادر عن 

الجمعية العامة في 2024/06/12م.

5.8  تفاصيل الأسهم والأدوات الدائنة 
الصادرة لكل شركة تابعة

غير قابلة للتطبيق. 

5.9  سياسة الشركة المتعلقة بتوزيع الأرباح
وفقاً للمادة 46 من النظام الأساس، يستحق المساهم حصته 

من الأرباح وفقاً لقرار الجمعية العامة الصادر في هذا الشأن، 
ويبين القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ التوزيع وتكون أحقية الأرباح 

لمالكي الأسهم المسجلين في سجلات المساهمين في نهاية 
اليوم المحدد للاستحقاق. ويجب على مجلس الإدارة أن ينفذ قرار 

الجمعية العامة في شأن توزيع الأرباح على المساهمين خلال 
المدة المحددة في اللائحة التنفيذية لنظام الشركات.

توزع أرباح الشركة الصافية، بعد خصم جميع المصروفات 
العمومية، والتكاليف الأخرى والمخصصات بما فيها الزكاة الشرعية 

والمخصصات والاحتياطيات الأخرى، على حملة الأسهم كالتالي:

للجمعية العامة العادية - عند تحديد نصيب الأسهم في   1-
صافي الأرباح- أن تقرر تكوين احتياطيات، وذلك بالقدر الذي 

يحقق مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة -قدر الإمكان- 

على المساهمين، وللجمعية المذكورة أن تقتطع من صافي 
الأرباح مبالغ لتحقيق أغراض اجتماعية لعاملي الشركة.

تحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على   2-
المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم الاحتياطيات إن 

وجدت.

- يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية على المساهمين وفقاً   3-
للضوابط المنصوص عليها في هذه السياسة.

يتم تجنيب المتبقي في الأرباح المرحلة وذلك لدعم موقف   4-
الشركة المالي.

يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية على مساهميها بشكل نصف 
سنوي أو ربع سنوي، بعد استيفاء المتطلبات التالية:

١ - أن تفوض الجمعية العامة العادية المجلس بتوزيع أرباح 
مرحلية بموجب قرار يجدد سنوياً.

٢ - أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.

٣ - أن يتوافر لديها سيولة معقولة وتستطيع التوقع بدرجة 
معقولة بمستوى أرباحها، والذي سيعتمد على جملة أمور، 

منها على أرباح الشركة التاريخية والمتوقعة وتدفقاتها 
النقدية ومتطلبات التمويل ورأس المال وبيئة السوق 

والظروف الاقتصادية العامة.

٤ - أن يتوفر لدى الشركة أرباح قابلة للتوزيع وفقاً لآخر قوائم 
مالية مراجعة، كافية لتغطية الأرباح المقترح توزيعها، بعد 

خصم ما تم توزيعه و رسملته من تلك الأرباح بعد تاريخ هذه 
القوائم المالية، وعدم وجود أي قيود اتفاقية أو نظامية 

على توزيع الشركة للأرباح.

تلتزم الشركة عند اتخاذ قرار توزيع الأرباح المرحلية بالإفصاح 
والإعلان عن ذلك فوراً وتزويد الهيئة بنسخة منه فور صدوره.

شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 822024
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استحقاق وتوزيع الأرباح

عدد الأسهم المستحقة  فترة الأرباح
للأرباح

نصيب السهم من الأرباح 
) الموزعة )

 إجمالي المبلغ الموزع 
) (

نسبة المبلغ من صافي 
الربح )%(

81،832،000100 81،832،0001.00النصف الأول من عام 2024م

توصية بتوزيع أرباح سنوية عن 
81،832،000100 81،832،0001.00السنة المالية 2024م

163،664،0002.00163،664،000100الإجمالي

5.10  ملكية الأسهم ذات حق التصويت
لا يوجد.

5.11  ملكية الأسهم أو أدوات الدين من 
قبل أعضاء مجلس الإدارة، وكبار التنفيذيين، 

وأقاربهم
خلال السنة المالية 2024م، لم يحتفظ أي من أعضاء مجلس الإدارة 

بأسهم في الشركة. وبالإضافة إلى ذلك، لا يمتلك أي منهم أو 
من أقاربهم أي حصة في الشركات التابعة للشركة. وبالمثل، لا 

يمتلك كبار التنفيذيين أو أقاربهم أي أسهم في الشركة أو في 
أي من الشركات التابعة لها، كما لا توجد أي أدوات دين قائمة 

صادرة عن الشركة أو شركاتها التابعة. 

5.12  عدد طلبات الاطلاع على سجل 
المساهمين، متضمنًا التواريخ والمبررات ذات 

الصلة خلال عام 2024م
عدد 

الطلبات
مبرر الطلبتاريخ الطلب

الجمعيات العامة12 يناير 2024م1

أخرى2 أبريل 2024م2

إجراءات الشركة27 مارس 2024م3

5.13  المعلومات المتعلقة بالقروض الممنوحة للشركة
المبالغ المدفوعة فترة القرضمبلغ السحبإجمالي قيمة القرضاسم البنك

لتسوية القرض
المبلغ المتبقي من 

إجمالي القرض

–18659،798،189 عامًا659،798،189659،798،189بنك الإنماء

–27139،093،585 شهرًا233،000،000139،093،585بنك الإنماء

–892،798،189798،891،773798،891،773الإجمالي

–375،000،000 أشهر75،000،000 75،000،000 البنك الأهلي السعودي

14104،087،718413،886،804 سنة518،032،521 518،032،521 البنك الأهلي السعودي

233،000،000–14 سنة 233،000،000233،000،000البنك الأهلي السعودي

––––20،000،000البنك الأهلي السعودي

179،087،719646،886،804–826،032،521 871،032،521الإجمالي
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5.14  وصف لفئة وعدد أي أدوات دين قابلة 
للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو حقوق 

أولوية أو حقوق مماثلة أصدرتها أو منحتها 
الشركة خلال السنة المالية، مع بيان أي مقابل 

حصلت عليه الشركة بهذا الخصوص 
لم تقم الشركة خلال السنة المالية 2024م بإصدار أو منح أي 
أدوات دين قابلة للتحويل، أو أوراق مالية تعاقدية، أو حقوق 

أولوية، أو حقوق مماثلة. 

5.15  وصف لأي حقوق تحويل أو اكتتاب 
بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق 
مالية قائمة على عقود أو أوامر اكتتاب أو 
حقوق مماثلة أصدرتها أو منحتها الشركة
لم تقم الشركة أو أي من شركاتها التابعة خلال السنة المالية 

2024م بمنح أو إصدار أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات 
دين قابلة للتحويل، أو أوراق مالية قائمة على عقود، أو أوامر 

اكتتاب، أو حقوق مماثلة.

5.16  استرداد أو شراء أو إلغاء أدوات دين 
nyقابلة للاسترداد من قبل الشركة

لم تقم الشركة أو أي من شركاتها التابعة خلال السنة المالية 
2024م بأي عملية استرداد أو شراء أو إلغاء لأي من أدوات الدين 

القابلة للاسترداد.

5.17  المعاملات بين الشركة وأي طرف ذي 
علاقة

لا توجد أي معاملات بين الشركة وأي طرف ذي علاقة خلال السنة 
المالية 2024م

5.18  الأعمال أو العقود مع الأطراف ذات 
العلاقة والتي بها مصلحة مباشرة أو غير 

مباشرة لأعضاء مجلس الإدارة أو لكبار 
 التنفيذين أو لأي شخص ذي علاقة 

بأي منهم:

نوع العلاقة مع طرف ذو علاقة
الشركة

المدة 
الزمنية

أمر الشراء/طرف 
العقد

نوع المعاملة/نوع العقد/
أمر الشراء

العقد/قيمة أمر شروط الصفقة
الشراء )باستثناء ضريبة 

القيمة المضافة(

إبراهيم سليمان 
الراجحي

رئيس مجلس 
الإدارة

شركة الراجحي عام واحد
القابضة

عقد تأجير المقر 
الرئيسي للشركة

لا توجد شروط 
تفضيلية مقارنة 
بالسوق المحلي

522،500 

إبراهيم سليمان 
الراجحي

رئيس مجلس 
الإدارة

شركة فرسان عام واحد
للسفر 

والسياحة

عقد خدمات السفر 
والسياحة

لا توجد شروط 
تفضيلية مقارنة 
بالسوق المحلي

614،058

نائب رئيس جون يوسيفيديس
مجلس الإدارة

شركة الغرير عام واحد
للموارد الدولية

اتفاقية توريد السميد 
الخشن

لا توجد شروط 
تفضيلية مقارنة 
بالسوق المحلي

8،725،988

نائب رئيسجون يوسيفيديس
مجلس الإدارة

شركة الغرير عام واحد
للأغذية

اتفاقية توريد السميد 
الخشن

لا توجد شروط 
تفضيلية مقارنة 
بالسوق المحلي

380،453 
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الحوكمة

5.19  المدفوعات النظامية المسددة
بيان الأرصدة مع الجهات الحكومية

الرصية كما في 31 الوصف
ديسمبر 2023م

مستحق خلال عام 
2024م

تم سةاده خلال عام 
2024م

الرصية اعتبارا من عام 
2024م

)5،130،362(5،173،619)2،978،062()7،325،919(هيئة الزكاة والضريبة والجمارك

)1،750،109(52،991،764)54،694،864(47،009ضريبة القيمة المضافة

)GOSI( المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
)645،148()11،561،597(11،451،284)755،461(

5.20  تنازل أعضاء مجلس الإدارة والتنفيذيين 
عن المكافآت

لم يتنازل أي من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين في 
الشركة عن أي مكافآت

5.21  تنازل المساهمين عن حقوقهم في 
الأرباح

لم يتنازل أي من مساهمي الشركة عن أي من حقوقهم في 
الأرباح.

5.22  الاستثمارات أو الاحتياطيات المُنشأة 
لصالح الشركة

لا توجد أي استثمارات أو احتياطيات تم إنشاؤها لصالح موظفي 
الشركة.

5.23  التحفظات على القوائم المالية السنوية
إن تقرير المراجع الخارجي بشأن القوائم المالية السنوية الموحدة 
للشركة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م لا يتضمن أي 

تحفظات أو تعديلات، ويُعد تقريرًا )خاليًا من الملاحظات(.

5.24  توصية بتغيير المراجع الخارجي
لم يقم مجلس الإدارة باقتراح تغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء 

فترة تعيينه.

5.25  أسهم الخزينة المحتفظ بها من قبل 
الشركة

تمتلك الشركة عدد 818،320 سهمًا من أسهم الخزينة، وذلك 
من خلال شراء 687،389 سهمًا )تمثل %84 من إجمالي أسهم 
الخزينة(، ومنح 130،931 سهمًا )تمثل %16 من إجمالي أسهم 

الخزينة( من قبل المساهمين البائعين، لاستخدامها ضمن برنامج 
أسهم الموظفين بالشركة. 
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5.26  معلومات تتعلق بأي اعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله او التي 
يزاولها او كان يزاولها أي عضو من اعضاء مجلس الإدارة، بحيث تشمل اسماء المعنيين بالأعمال 

المنافسة وطبيعة الأعمال وشروطها، وإذا لم توجد اي اعمال من هذا القبيل فعلى الشركة 
تقديم إقرار بذلك

الشروطنوع النشاط التجاريالشركةعضو#

الرئيس التنفيذي لشركة الغرير جون يوسيفيديس1
للاستثمار في الإمارات العربية 

المتحدة

تصدير واستيراد النخالة والدقيق للاستهلاك 
المنزلي إلى دول الخليج والسوق المحلي 

داخل المملكة

لا توجد شروط 
محددة

5.27  إقرارات الشركة
تم إعداد السجلات المحاسبية بدقة. 	

تم إنشاء نظام الرقابة الداخلية على أسس قوية وتم  	
تنفيذه بفعالية.

لا يوجد شك كبير بشأن قدرة الشركة على استدامة عملياتها. 	

لم يكن هناك اي توصيات للجنة المراجعة تتعارض مع قرارت  	
مجلس الإدارة، أو اي توصيات رفض المجلس  الأخذ بها بشأن 

تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد اتعابه وتقييم ادائه 
أو تعيين المراجع الداخلي

لم تقم الشركة بإصدار أو منح أي أدوات دين قابلة للتحويل،  	
أو أوراق مالية تعاقدية، أو مذكرات حقوق الاكتتاب، أو حقوق 

مماثلة خلال عام 2024م.

لم يتم إنشاء أي استثمارات أو احتياطيات لصالح موظفي  	
الشركة.

لم تقم الشركة أو شركاتها التابعة بإصدار أي أدوات دين،  	
وبالتالي، لم تشارك الشركة في شراء أو استرداد أو إلغاء أي من 

هذه الأدوات أو الأدوات المالية المذكورة أعلاه.
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إدارة المخاطر

تتبع شركة المطاحن الحديثة نهجاً منظماً ومترابطاً 
وشاملًا في عملية تحديد المخاطر المتعلقة بالتشغيل 

وإدارتها، بما يضمن الاتساق الكامل مع الأهداف 
الاستراتيجية والمتطلبات التنظيمية للشركة. ويتولى 
قسم المراجعة الداخلية قيادة هذه العملية بالتعاون 
الوثيق مع جميع الإدارات والإدارة العليا، إدراكًا منها أن 
مديري الأقسام هم الأكثر قدرة على تحديد المخاطر 

التي تظهر ضمن نطاق مسؤولياتهم.
المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة 

تشكل المجالات التالية أبرز المخاطر التي قد تواجه الشركة:

استجابة شركة المطاحن الحديثةالأثرالمخاطر

تجري الشركة جميع أعمالها داخل المملكة العربية المخاطر الكلية
السعودية، وتحقق كامل إيراداتها من مبيعاتها 

داخل المملكة. لذلك، يعتمد الأداء المالي للشركة 
على الظروف الاقتصادية والسياسية السائدة 

في المملكة وعلى الظروف الاقتصادية العالمية 
التي تؤثر في اقتصاد المملكة. وقد تؤثر التغيرات 

في الظروف الاقتصادية، مثل توافر الائتمان 
للمستهلكين ومستويات أسعار الفائدة ومعدلات 

البطالة ومستويات الأجور ومعدلات الضرائب 
وتكلفة الخدمات، في إنفاق المستهلكين وفي 

حجم الطلب على منتجات الشركة. وعلاوة على 
ذلك، قد تشكل النزاعات الإقليمية المستمرة تحدياً 

أمام شراء المواد الخام وقطع الغيار. 

ولتقليل المخاطر الناجمة عن تلك التقلبات 
الاقتصادية في المملكة، تتابع الشركة باستمرار 

ظروف السوق واتجاهات المستهلكين، ما يمكنها 
من اتخاذ القرارات المناسبة جنباً إلى جنب مع 

التخطيط الاستراتيجي.

وبفضل إعطاء الأولوية للكفاءة التشغيلية وإدارة 
التكاليف والتنوع الاستراتيجي، فقد أصبحت 

الشركة في وضع قوي يمكنها من تجاوز الدورات 
الاقتصادية مع الاستمرار في تقديم القيمة المرجوة 

لعملائها وأصحاب المصلحة ذوي العلاقة.

اللوائح التنظيمية 
لقناع المناحن

يخضع القطاع للوائح تنظيمية صارمة، وقد يواجه 
مخاطر الإلغاء الجزئي أو الكلي للدعم الذي تقدمه 
الحكومة السعودية لبعض المواد الخام، بما في 

ذلك شراء الشركة للقمح من الهيئة العامة للأمن 
الغذائي؛ الأمر الذي قد ينعكس على استراتيجية 

التسعير وهوامش الأرباح لدى الشركة.

لذا تواصل شركة المطاحن الحديثة، بالتعاون مع 
الشركات الرائدة في هذا القطاع، العمل مع 

السلطات المعنية من أجل التنبؤ بمثل هذه التغيرات.
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استجابة شركة المطاحن الحديثةالأثرالمخاطر

التأخيرات في 
تنفيذ الاستثمارات 

الرأسمالية

إن التنفيذ الناجح في الوقت المناسب لمشاريع 
توسعة الطاقة الإنتاجية أمر بالغ الأهمية من أجل 
تلبية الطلب المستقبلي وتحقيق أهداف النمو. 

وقد يؤدي أي تأخير في هذه الاستثمارات إلى 
خسارة الحصة السوقية وتأثُر الإيرادات.

ولتقليل التأخيرات المحتملة، يلتزم مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية باتخاذ قرارات سريعة بناءً على 

البيانات.
ومن خلال الحفاظ على التعاون الوثيق مع أصحاب 

المصلحة  الرئيسيين ذوي العلاقة، بما في ذلك 
الهيئات التنظيمية والمقاولين، تدير الشركة بفعالية 

تنفيذ عمليات زيادة الطاقة الإنتاجية في الوقت 
المناسب.

قد تؤثر أوجه القصور أو الاضطرابات في شبكات المبيعات والتوزيع
التوزيع على تسليم المنتجات للعملاء في الوقت 

المناسب.

ولتقليل الاضطرابات المحتملة، يعمل مجلس الإدارة 
وفريق الإدارة على تقييم العمليات اللوجستية 

وتحسينها باستمرار، من خلال الاستفادة من 
التكنولوجيا وتحليلات البيانات من أجل تعزيز تخطيط 

المسارات وإدارة المخزون وتوقع الطلب. علاوةً على 
ذلك، أسست الشركة شركة حصاد العربية للتجارة 

لأغراض التوزيع، وذلك بهدف الحد من مخاطر 
الاعتماد على الأطراف الخارجية.

تعتمد الشركة على عدد من العملاء الرئيسيين في العملاء الرئيسيون
قطاع الدقيق والبذور في جزءٍ كبيرٍ من إيراداتها. 
ويؤدي هذا الاعتماد إلى زيادة التعرض للمخاطر 

المحتملة، بما في ذلك التغييرات في سلوك الشراء 
أو إعادة التفاوض على العقود أو عدم الاستقرار 

المالي أو فقدان أحد العملاء الرئيسيين. وقد يترتب 
على أي انخفاض في الطلبات أو إنهاء للاتفاقيات 

من قبل هؤلاء العملاء الرئيسيين أثر سلبي على 
إيرادات الشركة وربحيتها واستقرار أعمالها بشكل 

عام.

وتتضمن المبادرات الاستراتيجية تعزيز العلاقات مع 
العملاء الحاليين من خلال تقديم حلول مخصصة 

واتفاقيات طويلة الأجل، مع جذب عملاء جدد في 
الوقت نفسه، وذلك بهدف تقليل الاعتماد على 

عدد قليل من كبار العملاء.

بالإضافة إلى ذلك، تعمل الشركة على تحسين 
القيمة التي تقدمها باستمرار من خلال تقديم 

منتجات عالية الجودة وحلول مبتكرة وخدمة عملاء 
متميزة لزيادة ولاء العملاء الحاليين وجذب المزيد من 

العملاء.

التعاون في تحديد المخاطر
يعمل قسم المراجعة الداخلية على تنظيم جلسات لتحديد 

المخاطر مع مديري الأقسام وفرق الإدارة لمناقشة المخاطر التي 
يمكن أن تؤثر في عمليات التشغيل أو تعيق تحقيق الأهداف 
الاستراتيجية. وتشجع هذه الجلسات إجراء حوار مفتوح وعرض 

المخاطر المحتملة في مختلف الفئات. وتشكل المشاركة الفعالة 
للإدارة أمراً بالغ الأهمية وذلك لضمان سير العمل وفق الواقع 

التشغيلي والتحديات الناشئة.

فئات المخاطر
لتحديد المخاطر وتصنيفها بطريقة منهجية، 

تستخدم شركة المطاحن الحديثة مجموعة من 
فئات المخاطر المتسقة والشاملة المتكاملة. 

وتضمن هذه الفئات تجميع المخاطر للحصول على 
فهم شامل لأثرها العام على المؤسسة:

المخاطر الاستراتيجية: تتعلق بتحقيق الأهداف 
واتخاذ القرارات والاستجابة لتغيرات السوق.
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إدارة المخاطر

مخاطر الحوكمة: تتعلق بالأدوار والمسؤوليات 
والسياسات والامتثال للهيئات التنظيمية.

مخاطر الموارد البشرية: تتعلق بالتوظيف 
والاحتفاظ بالموظفين وتطويرهم وتقييم أدائهم.

مخاطر الامتثال: تركز على الالتزام بالقوانين واللوائح 
ومتطلبات إعداد التقارير.

المخاطر التشغيلية: تشمل الاحتيال والأمن 
السيبراني وأوجه القصور في العمليات واستمرارية 

الأعمال.

المخاطر المالية: تشمل دقة التقارير المالية 
والضوابط وإدارة الميزانية.

مخاطر تقنية المعلومات: تشمل تطوير النظام 
وأمن البيانات والتعافي من الكوارث.

طرق تحديد المخاطر
تعتمد شركة المطاحن الحديثة على مجموعة متنوعة 

من الأساليب لضمان التحديد الشامل للمخاطر، بما 
في ذلك:

تحليل البيانات السابقة: مراجعة التقييمات السابقة 
وتقارير التقييم الذاتي لتحديد المخاطر المتكررة.

جلسات العصف الذهني والمناقشات: تنظيم 
الجلسات الجماعية لتحديد المخاطر وتصنيفها.

المقابلات وورش العمل: عقد جلسات منظمة 
وغير رسمية مع ممثلين من مختلف الأقسام 

والفروع والمستويات الإدارية.

الاستبانات وتحليل البيانات: جمع آراء الموظفين 
وتحليل البيانات التنظيمية للكشف عن 

المخاطر الكامنة.

 الخطوات المنظمة
 لتحديد المخاطر

يتبع قسم المراجعة الداخلية نهجاً تدرجياً لتحديد المخاطر 
وتقييمها:

مراجعة البيانات السابقة والتقييمات الذاتية لتحديد 
المخاطر ذات الصلة.

التعاون مع الأقسام لترتيب المخاطر حسب الأولوية 
وتقييم أثرها المحتمل واحتمالية حدوثها.

إجراء المقابلات وورش العمل مع أصحاب المصلحة 
الرئيسين ذوي العلاقة لضمان التحديد الشامل 

للمخاطر ومواءمتها مع الأهداف الاستراتيجية 
للشركة.

التحديثات المستمرة
تتسِم عملية تحديد المخاطر بالديناميكية، ويجري تحديثها 

باستمرار من خلال المقابلات وورش العمل السنوية. وتتضمن 
هذه الجلسات تحديد الأهداف الاستراتيجية، وفهم العلاقة بين 

الأهداف التنظيمية والأهداف الإدارية، وتقييم البيئة الخارجية، 
وتقييم المخاطر المتعلقة بالأصول، على أن تُدمج النتائج 

المستخلصة من هذه التحديثات في استراتيجية إدارة المخاطر 
الأوسع نطاقاً لدى الشركة.

إن الالتزام بهذه العملية الصارمة يضمن لشركة المطاحن 
الحديثة تحديد المخاطر وتقييمها ومعالجتها بفعالية، ما يُمكن 
الشركة من الحفاظ على مرونتها التشغيلية وتحقيق أهدافها 

الاستراتيجية.
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تقرير مراجع الحسابات المستقل 

للسادة مساهمي لركة المناحن الحةيثة للمنتجات 
الغذائية 

الرأي
لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة لشركة المطاحن 

الحديثة للمنتجات الغذائية )”الشركة“( والشركة التابعة 
لها )”المجموعة“(، والتي تشمل قائمة المركز المالي 

الموحدة كما في 31 ديسمبر 2024م، والقوائم الموحدة 
للربح أو الخسارة والدخل الشامل الأخر، والتغيرات في حقوق 

الملكية، والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك 
التاريخ، والإيضاحات المرفقة مع القوائم المالية الموحدة، بما 

في ذلك المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات 
المحاسبية والمعلومات التفسيرية الأخرى.

وفي رأينا، إن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بصورة 
عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد 

للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2024م، وأدائها المالي 
الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في 

ذلك التاريخ، وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي الصادرة 
عن مجلس معايير المحاسبة الدولية )المعايير الدولية للتقرير 

المالي( والمعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير 
والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين 

والمحاسبين.

أساس الرأي
لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة 

في المملكة العربية السعودية. ومسؤوليتنا بموجب تلك 
المعايير تم توضيحها في قسم “مسؤوليات مراجع الحسابات 

عن مراجعة القوائم المالية الموحدة” في تقريرنا هذا. ونحن 
مستقلون عن المجموعة وفقاً للميثاق الدولي لسلوك 

وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير 
الاستقلال الدولية( المعتمدة في المملكة العربية السعودية 

ذات الصلة بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، وقد التزمنا 
بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لذلك الميثاق. ونعتقد أن 

أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس 
لإبداء رأينا.

أمور المراجعة الرئيسية 
أمور المراجعة الرئيسية هي تلك الأمور التي اعتبرناها، بحسب 

حكمنا المهني، الأكثر أهمية عند مراجعتنا للقوائم المالية 
الموحدة للفترة الحالية. وقد تم تناول هذه الأمور في سياق 

مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها، 
ولا نبدي رأياً منفصلًا في تلك الأمور.

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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إثبات الإيرادات
راجع الإيضاح رقم )4-7( للسياسة المحاسبية المتعلقة بإثبات الإيرادات والإيضاح رقم )23( للإفصاحات ذات الصلة.

كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتناأمر المراجعة الرئيسي

 خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، قامت 
 المجموعة بإثبات الإيرادات من العقود مع العملاء بقيمة

. 1،000 مليون 

 يتم إثبات الإيرادات من العقود مع العملاء في الوقت الذي يتم
فيه نقل السيطرة على البضائع إلى العميل، ويتم ذلك عند 

تسليم البضائع وفقاً لإطار التقرير المالي المُطبق.

 تعد الإيرادات مؤشرا رئيسيا لقياس الأداء، وهذا يعني وجود
مخاطر كامنة من خلال المبالغة في إثبات الإيرادات لزيادة الربحية 

والأرباح. وبالتالي، تم اعتبار إثبات الإيرادات كأمر مراجعة رئيسي.

تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بها، من بين إجراءات 
المراجعة الأخرى، ما يلي:

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية للشركة لإثبات   –
الإيرادات بما يتماشى مع متطلبات إطار التقرير المالي 

المُطبق؛ 

تقييم تصميم وتنفيذ ضوابط الشركة على إثبات الإيرادات؛  –

تقييم الترتيبات التعاقدية الرئيسية والعوائد من خلال   – 
النظر في الوثائق والاتفاقيات ذات الصلة مع العملاء على 

أساس العينة؛

إجراء تحليل الفروقات من خلال مقارنة إيرادات السنة الحالية   –
بالاتجاه التاريخي ومناقشة الفروق الجوهرية، إن وجدت؛ 

اختبار عينة من معاملات المبيعات خلال السنة وفحص   –
المستندات الداعمة للتأكد من أنه قد تم إثباتها بالمبالغ 

الصحيحة؛

فحص المستندات الداعمة للخصومات والتخفيضات لعينة   –
من العملاء حسب اتفاقياتهم؛

اختبار عينة من معاملات المبيعات التي تمت قبل وبعد   –
نهاية السنة لتقييم ما إذا كانت الإيرادات قد تم إثباتها في 

الفترة المحاسبية الصحيحة؛ و

تقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات الصلة وفقًا لمتطلبات   –
إطار التقييم المالي المطبق المتضمن في القوائم المالية 

الموحدة.

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة
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المعلومات الأخرى
إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. وتشمل 

المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقرير السنوي، 
ولكنها لا تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقريرنا عنها. 
ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي متاحاً لنا بعد تاريخ 

تقريرنا هذا.

ولا يغطي رأينا في القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى، 
ولا نُبدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكيد فيما يخص 

ذلك.

وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا 
هي قراءة المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه عندما تصبح 

متاحة، وعند القيام بذلك، نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت 
المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم 
المالية الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلنا عليها خلال 

المراجعة، أو يظهر بطريقة أخرى أنها محرفة بشكل جوهري. 

عند قراءتنا للتقرير السنوي، عندما يكون متاحاً لنا، إذا تبين 
لنا وجود تحريف جوهري فيه، فإنه يتعين علينا إبلاغ الأمر 

للمكلفين بالحوكمة.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن 
القوائم المالية الموحدة

إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية الموحدة 
وعرضها بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي 

المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير 
والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين 

والمحاسبين، والأحكام المعمول بها في نظام الشركات ونظام 
الشركة الأساسي، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي 

تراها الإدارة ضرورية، لتمكينها من إعداد قوائم مالية موحدة 
خالية من تحريف جوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 

عند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة هي 
المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً 

لمبدأ الاستمرارية، وعن الإفصاح، بحسب ما هو مناسب، عن 
الأمور ذات العلاقة بالاستمرارية، واستخدام مبدأ الاستمرارية 

كأساس في المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة 
لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو عدم وجود بديل 

واقعي سوى القيام بذلك. 

إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، هم المسؤولون عن 
الإشراف على عملية التقرير المالي في المجموعة.

مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة 
القوائم المالية الموحدة

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت 
القوائم المالية الموحدة ككل خالية من تحريف جوهري سواءً 

بسبب غش أو خطأ، وإصدار تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن 
رأينا. إن »التأكيد المعقول« هو مستوى عالٍ من التأكيد، إلا أنه 

ليس ضماناً على أن المراجعة التي تم القيام بها وفقاً للمعايير 
الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية 

ستكشف دائماً عن أي تحريف جوهري عندما يكون موجوداً. 
ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتُعًد جوهرية 

إذا كان يمكن بشكل معقول توقع أنها ستؤثر بمفردها 
أو في مجموعها على القرارات الاقتصادية التي يتخذها 

المستخدمون بناءً على هذه القوائم المالية الموحدة. 

وكجزء من المراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة 
في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني 

ونحافظ على نزعة الشك المهني خلال المراجعة. وعلينا أيضاً: 

تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية  	
الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ 

إجراءات مراجعة لمواجهة تلك المخاطر، والحصول على أدلة 
مراجعة كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا. ويعد خطر 

عدم اكتشاف تحريف جوهري ناتج عن غش أعلى من الخطر 
الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو 

حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز إجراءات الرقابة الداخلية.

الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة  	
بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف، 

وليس بغرض إبداء رأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية 
بالمجموعة.

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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تقييم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة،  	
ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة 

التي قامت بها الإدارة. 

استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية  	
كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم 

الحصول عليها، ما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري ذا علاقة 
بأحداث أو ظروف قد تثير شكًا كبيراً بشأن قدرة المجموعة على 

الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. وإذا تبين لنا وجود عدم 
تأكد جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقريرنا إلى 

الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية الموحدة، 
أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، فإنه يتعين علينا تعديل 
رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول 
عليها حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف 
المستقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار 

وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 

تقييم العرض العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية الموحدة،  	
بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية الموحدة 
تعبر عن المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عرضاً 

بصورة عادلة.

الحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق  	
بالمعلومات المالية للمنشآت أو الأنشطة التجارية ضمن 

المجموعة، لإبداء رأي حول القوائم المالية الموحدة. ونحن 
مسؤولون عن التوجيه والإشراف وأداء عملية المراجعة 

للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسئولة عن رأينا في 
المراجعة.

لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق 
والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما 

في ذلك أي أوجه قصور مهمة في أنظمة الرقابة الداخلية تم 
اكتشافها خلال المراجعة لشركة المناحن الحةيثة للمنتجات 

الغذائية )“الشركة”( والشركة التابعة لها )“المجموعة”(.

كما زودنا المكلفين بالحوكمة ببيان يفيد بأننا قد التزمنا 
بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالية، 

وأبلغناهم بجميع العلاقات والأمور الأخرى التي قد نعتقد بشكل 
معقول أنها تؤثر على استقلالنا، وإجراءات الوقاية ذات العلاقة، إذا 

تطلب ذلك.

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغها للمكلفين بالحوكمة، نقوم 
بتحديد تلك الأمور التي اعتبرناها الأكثر أهمية عند مراجعة 

القوائم المالية الموحدة للفترة الحالية، والتي تُعًد أمور المراجعة 
الرئيسية. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم يمنع نظام أو 

لائحة الإفصاح العلني عن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة 
للغاية، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا لأن التبعات 

السلبية للقيام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد 
المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ.

لركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية

إبراهيم عبود باعشن
 الشريك المدير الإقليمي - جدة

رقم الترخيص 382

جدة، في 9 مارس 2025م
1446H الموافق 09 مارس 
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قائمة المركز المالي الموحدة

الإيضاحات
31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر 
2023م

 الموجودات
7777،757،171703،884،303الممتلكات والآلات والمعدات

8206،654،985220،952،131موجودات حق الاستخدام 
93،620،3002،633،188الموجودات غير الملموسة
988،032،456927،469،622الموجودات غير المتةاولة

1086،593،79986،371،570المخزون
119،804،203948،027الذمم المدينة التجارية

1236،233،22532،019،824المدفوعات مقدماً والموجودات المتداولة الأخرى
10،299،943–34المستحق من الأطراف ذات العلاقة

13182،903،783112،026،254النقد وما في حكمه
315،535،010241،665،618الموجودات المتةاولة
1،303،567،4661،169،135،240إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمنلوبات

حقوق الملكية
1481،832،00081،832،000رأس المال

1614،309،3387،274،198مساهمات المساهمين
–)39،279،372(31أسهم الخزينة
205،694،386158،543،954الأرباح المبقاة

262،556،352247،650،152إجمالي حقوق الملكية

المنلوبات
17617،348،941489،666،876القروض والسلف

18221،268،973231،763،710التزامات عقود الإيجار
196،972،3285،540،275التزامات المنافع المحددة للموظفين

845،590،242726،970،861المنلوبات غير المتةاولة
1729،563،34054،253،559الجزء المتداول من القروض والسلف
1814،365،00815،141،879الجزء المتداول لالتزامات عقود الإيجار

52،657،16640،829،108الذمم الدائنة التجارية والأخرى
2080،152،91462،738،423المصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة الأخرى

2113،552،08214،225،339الدفعات المقدمة من العملاء
305،130،3627،325،919الزكاة المستحقة

195،420،872194،514،227المنلوبات المتةاولة
1،041،011،114921،485،088إجمالي المنلوبات

1،303،567،4661،169،135،240إجمالي حقوق الملكية والمنلوبات 

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 37 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

شاهد أكبر أسامة عشي  إبراهيم سليمان الراجحي   
المدير المالي لشركة  الرئيس التنفيذي لشركة   رئيس مجلس إدارة شركة   

المطاحن الحديثة.  المطاحن الحديثة  المطاحن الحديثة   

كما في 31 ديسمبر 2024م )المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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2023م2024مالإيضاحات

231،000،249،437938،620،394الإيرادات من العقود مع العملاء 

)592،877،599()626،935،382(24تكلفة الإيرادات

373،314،055345،742،795مجمل الربح

)28،815،212()48،797،297(25مصروفات البيع والتوزيع

)63،214،707()65،335،204(26المصروفات العمومية والإدارية

)194،058()134،843(11الخسارة الائتمانية المتوقعة على الذمم المدينة التجارية

27246،55148،390الإيرادات الأخرى

259،293،262253،567،208الربح التشغيلي

)48،248،007()54،903،155(28التكلفة التمويلية

297،258،2323،987،046الإيرادات التمويلية

211،648،339209،306،247الربح قبل الزكاة

)7،496،149()2،978،063(30مصروف الزكاة

208،670،276201،810،098ربح السنة

الةخل الشامل الآخر:

البنود التي لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة:

19507،516138،032إعادة قياس التزامات المنافع المحددة

507،516138،032الةخل الشامل الآخر للسنة

209،177،792201،948،130إجمالي الةخل الشامل للسنة

:) ربحية السهم للسنة العائةة إلى مساهمي الشركة )

332.572.47الأساسية

332.572.47المخفضة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 37 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

شاهد أكبر أسامة عشي  إبراهيم سليمان الراجحي   
المدير المالي لشركة  الرئيس التنفيذي لشركة   رئيس مجلس إدارة شركة   

المطاحن الحديثة.  المطاحن الحديثة  المطاحن الحديثة   

قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م )المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة
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قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 

رأس المالالإيضاحات
مساهمات 

الإجماليالأرباح المبقاةالاحتياطي النظاميأسهم الخزينةالمساهمين

158،543،954247،650،152––81،832،0007،274،198الرصيد في 1 يناير 2024م 

208،670،276208،670،276––––ربح السنة

507،516507،516––––الدخل الشامل الآخر للسنة

209،177،792209،177،792––––إجمالي الدخل الشامل للسنة

المعاملات مع المالكين:

)162،027،360()162،027،360(––––22توزيعات الأرباح 

)32،994،684(––)32،994،684(––31شراء أسهم خزينة لخطة الدفع على أساس الأسهم للموظفين

––)6،284،688(6،284،688–31أسهم الخزينة المساهم بها بواسطة المساهمين ما قبل الإدراج

750،452–––750،452–16مساهمات المساهمين 

205،694،386262،556،352–)39،279،372(81،832،00014،309،338الرصيد في 31 ديسمبر 2024م

24،549،60072،046،224178،427،824––81،832،000الرصيد في 1 يناير 2023م

201،810،098201،810،098–––ربح السنة

138،032138،032––––الدخل الشامل الآخر للسنة

201،948،130201،948،130––––إجمالي الدخل الشامل للسنة

–24،549،600)24،549،600(–––15تحويل إلى الأرباح المبقاة

المعاملات مع المالكين:

)140،000،000()140،000،000(––––22توزيعات الأرباح

7،274،198–––7،274،198–16مساهمات المساهمين 

158،543،954247،650،152––81،832،0007،274،198الرصيد في 31 ديسمبر 2023م

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 37 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

شاهد أكبر أسامة عشي  إبراهيم سليمان الراجحي   
المدير المالي لشركة  الرئيس التنفيذي لشركة   رئيس مجلس إدارة شركة   

المطاحن الحديثة.  المطاحن الحديثة  المطاحن الحديثة   

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م )المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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رأس المالالإيضاحات
مساهمات 

الإجماليالأرباح المبقاةالاحتياطي النظاميأسهم الخزينةالمساهمين

158،543،954247،650،152––81،832،0007،274،198الرصيد في 1 يناير 2024م 

208،670،276208،670،276––––ربح السنة

507،516507،516––––الدخل الشامل الآخر للسنة

209،177،792209،177،792––––إجمالي الدخل الشامل للسنة

المعاملات مع المالكين:

)162،027،360()162،027،360(––––22توزيعات الأرباح 

)32،994،684(––)32،994،684(––31شراء أسهم خزينة لخطة الدفع على أساس الأسهم للموظفين

––)6،284،688(6،284،688–31أسهم الخزينة المساهم بها بواسطة المساهمين ما قبل الإدراج

750،452–––750،452–16مساهمات المساهمين 

205،694،386262،556،352–)39،279،372(81،832،00014،309،338الرصيد في 31 ديسمبر 2024م

24،549،60072،046،224178،427،824––81،832،000الرصيد في 1 يناير 2023م

201،810،098201،810،098–––ربح السنة

138،032138،032––––الدخل الشامل الآخر للسنة

201،948،130201،948،130––––إجمالي الدخل الشامل للسنة

–24،549،600)24،549،600(–––15تحويل إلى الأرباح المبقاة

المعاملات مع المالكين:

)140،000،000()140،000،000(––––22توزيعات الأرباح

7،274،198–––7،274،198–16مساهمات المساهمين 

158،543،954247،650،152––81،832،0007،274،198الرصيد في 31 ديسمبر 2023م

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 37 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

شاهد أكبر أسامة عشي  إبراهيم سليمان الراجحي   
المدير المالي لشركة  الرئيس التنفيذي لشركة   رئيس مجلس إدارة شركة   

المطاحن الحديثة.  المطاحن الحديثة  المطاحن الحديثة   

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة
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2023م2024مالإيضاحات

التةفقات النقةية من الأنشنة التشغيلية

211،648،339209،306،247الربح قبل الزكاة

التعةيلات:

748،133،85946،807،691-4استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات

811،013،43711،295،237-1استهلاك موجودات حق الاستخدام

9450،811397،635-1إطفاء الموجودات غير الملموسة

186،301،3446،575،751-2التكلفة التمويلية على التزامات عقود الإيجار

2839،715،04541،079،805التكاليف التمويلية على القروض والسلف

)3،987،046()7،258،232(29الإيرادات التمويلية

)2،068،356(–32-1عكس مخصص غرامات

288،886،766592،451إطفاء تكلفة معاملة قرض

)3،672،320()1،456،500(10-2التعديلات لصافي القيمة القابلة للتحقق للمخزون

192،416،7922،827،226مخصص التزامات المنافع المحددة للموظفين

–)82،932(الربح من التوقف عن إثبات عقود الإيجار

11134،843194،058-2خسارة ائتمانية متوقعة على ذمم مدينة تجارية

)10،952()23،078(27الربح من استبعاد الممتلكات والآلات والمعدات

319،880،494309،337،427

التغييرات في:

1،234،2719،838،950المخزون

)1،055،353()8،991،019(الذمم المدينة التجارية

)16،444،977()3،931،734(المدفوعات مقدماً والموجودات المتداولة الأخرى

)3،878،878()1،092،777(الذمم الدائنة التجارية والأخرى

)13،726،702(13،999،411المصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة الأخرى

1،646،294)673،257(الدفعات المقدمة من العملاء

320،425،389285،716،761النقة الناتج من الأنشنة التشغيلية 

)249،539()477،223(19التزامات المنافع المحددة للموظفين المدفوعة

)6،575،751()6،301،344(التكلفة التمويلية المدفوعة على التزامات عقود إيجار

)41،079،805()39،715،045(التكاليف التمويلية المدفوعة على القروض والسلف

6،976،5653،987،046الإيرادات التمويلية

)3،024،540()5،173،620(30-2الزكاة المدفوعة

275،734،722238،774،172صافي النقة من الأنشنة التشغيلية

قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م )المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(  

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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2023م2024مالإيضاحات

التةفقات النقةية من الأنشنة الاستثمارية

)55،932،221()105،679،598(7الإضافات إلى الممتلكات والآلات والمعدات

)140،727()1،437،923(9الإضافات إلى الموجودات غير الملموسة

31،86475،808المتحصلات من استبعاد الممتلكات والآلات والمعدات

)55،997،140()107،085،657(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

التةفقات النقةية من الأنشنة التمويلية

)44،588،254()788،636،880(17سداد قرض طويل الأجل

17882،741،9607،351،677المتحصلات من القروض طويلة الأجل

)8،649،015()7،904،967(18-3المسدد من المبلغ الأصلي لالتزامات عقود الإيجار

)140،000،000()162،027،360(22توزيعات الأرباح المدفوعة

)3،025،745(11،050،395المستحق من الأطراف ذات العلاقة

–)32،994،684(31-2شراء أسهم الخزينة

)188،911،337()97،771،536(صافي النقة المستخةم في الأنشنة التمويلية

)6،134،305(70،877،529صافي التغير في النقة وما في حكمه خلال السنة

112،026،254118،160،559النقد وما في حكمه في بداية السنة

182،903،783112،026،254النقة وما في حكمه في نهاية السنة

المعاملات غير النقةية

–12،920،835الإضافات إلى الممتلكات والآلات والمعدات

–316،284،688أسهم الخزينة المساهم بها بواسطة المساهمين ما قبل الإدراج

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 37 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

شاهد أكبر أسامة عشي  إبراهيم سليمان الراجحي   
المدير المالي لشركة  الرئيس التنفيذي لشركة   رئيس مجلس إدارة شركة   

المطاحن الحديثة.  المطاحن الحديثة  المطاحن الحديثة   

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة
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الإيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 

1.  معلومات عن الشركة

 تأسست شركة المطاحن الحديثة للمنتجات الغذائية )”الشركة“ 
أو ”الشركة الأم“(، وهي شركة مساهمة سعودية، وفقًا 

لنظام الشركات في المملكة العربية السعودية بموجب السجل 
التجاري رقم 5855070277 الصادر في 12 أكتوبر 2016م 

)الموافق 11 محرم 1438هـ(. في 9 يناير 2022م )الموافق 
6 جمادى الآخرة 1443هـ( تم افتتاح فرع بالسجل التجاري رقم 
4030449122. قامت الشركة بتحويل مركزها الرئيسي )رقم 

السجل التجاري 5855070277( إلى فرع للشركة وتحويل الفرع 
)رقم السجل التجاري 4030449122( ليكون المركز الرئيسي 

للشركة.

تأسست الشركة من قبل صندوق الاستثمارات العامة بموجب 
قرار مجلس الوزراء رقم )35( بتاريخ 9 نوفمبر 2015م )الموافق 

27 محرم 1437هـ( بالموافقة على اتخاذ الإجراءات اللازمة 
لإنشاء أربعة شركات مطاحن مساهمة حسب التوزيع الجغرافي 

المقترح. يتولى صندوق الاستثمارات العامة بالتنسيق 
مع الهيئة العامة للأمن الغذائي، المعروفة سابقًا باسم 

المؤسسة العامة للحبوب )»ساجو«( القيام بذلك بموجب 
المرسوم الملكي رقم )62( بتاريخ 31 يوليو 2014م )الموافق 4 

شوال 1435هـ(.

 تقوم الشركة ببيع منتجات مختلفة من الدقيق والأعلاف 
والنخالة والتي تحدد الهيئة العامة للأمن الغذائي من بينها 

أسعار بيع منتجات الدقيق التي تزن 45 كجم وما فوق.

في 9 يونيو 2020م )الموافق 17 شوال 1441هـ( صدر قرار 
مجلس الوزراء رقم )631( بنقل ملكية الشركة إلى المركز 
الوطني للتخصيص وقيام المركز بالمهام الموكلة إلى 

صندوق الاستثمارات العامة بقرار مجلس الوزراء رقم )118( 
وتاريخ 30 أكتوبر 2018م )الموافق 21 صفر 1440هـ(. تم بيع 

أسهم الشركة بالكامل إلى شركة مدى الغرير المحدودة في 
31 ديسمبر 2020م )الموافق 16 جمادى الأولى 1442هـ(.

أبرمت الشركة اتفاقية شراء قمح مدعومة مع الهيئة العامة 
للأمن الغذائي، حيث تقوم الهيئة باستيراد القمح إلى 

المملكة العربية السعودية بغرض إنتاج الدقيق المدعوم. 
ودخلت هذه الاتفاقية حيز التنفيذ في 1 يناير 2017م 

)الموافق 3 ربيع الثاني 1438هـ(. وتنص الاتفاقية على أن 
يتم احتساب سعر شراء القمح المدعوم وفقًا للقيمة النقدية 

للطن المتري للقمح المدعوم المحدد من قبل حكومة 
المملكة العربية السعودية بمبلغ 180  للطن المتري منذ 

2017م. ولدى الشركة أيضًا خيار استيراد القمح مباشرة أو 
الحصول عليه من السوق المفتوحة.

في 30 نوفمبر 2020م )الموافق 15 ربيع الثاني 1442هـ(، 
تم تمديد اتفاقية شراء القمح وستكون سارية المفعول حتى 

تاريخ انتهاء رخصة تشغيل المطاحن الخاصة بالشركة، بشرط 
التمديد التلقائي لمدة العقد إلى تطابق مدة ترخيص الشركة. 

ويظل هذا الترخيص ساري المفعول لمدة خمسة وعشرين 
)25( سنة ميلادية، تحتسب من تاريخ إتمام نقل ملكية جميع 

أسهم المرخصة إلى القطاع الخاص والذي تم الانتهاء منه في 
31 ديسمبر 2020م )الموافق 16 جمادى الأولى 1442هـ(.

في 1 نوفمبر 2021م )الموافق 26 ربيع الأول 1443هـ( تم 
توقيع اتفاقية اندماج بين الشركاء في شركة مدى الغرير 

المحدودة وشركتها التابعة المملوكة لها بالكامل وشركة 
المطاحن الحديثة للمنتجات الغذائية. استوفت الشركة 
والشركة الأم الموافقات التنظيمية المطلوبة وشروط 

الاندماج المتفق عليها بين الشركتين في اتفاقية الاندماج. 
وتم استكمال الإجراءات النظامية وإصدار النظام الأساسي 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م )المبالغ بالريال السعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك(

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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المعدل والسجل التجاري في 6 نوفمبر 2022م )الموافق 12 
ربيع الثاني 1444هـ(، وعليه تم تحويل جميع الموجودات 

والمطلوبات والحقوق والالتزامات إلى الشركة.

العنوان المسجل للشركة هو كما يلي:

حي الخالدية 
شارع محمد الطيب التونسي،

جدة 2341 – 6228
المملكة العربية السعودية

 وافق أعضاء الجمعية العامة غير العادية على طرح 
وإدراج أسهم الشركة في ”تداول“ بتاريخ 4 أكتوبر 2023م 

)الموافق 19 ربيع الأول 1445هـ(. في 26 رجب 1445هـ 
)الموافق 7 فبراير 2024م(، أعلنت الشركة عن نيتها طرح 

24،549،600 سهمًا تمثل 30% من رأس مال الشركة 
والمضي قدمًا في طرح عام أولي وإدراجها في السوق 

الرئيسي للأسهم السعودية )تداول(. تم إدراج الشركة 
بنجاح في سوق تداول السعودية بتاريخ 17 رمضان 1445هـ 

)الموافق 27 مارس 2024م(.

دخل نظام الشركات الجديد الصادر بالمرسوم الملكي م/ 132 
في 30 يونيو 2022م )الموافق 1 ذي الحجة 1443هـ( )المشار 
إليه فيما يلي باسم ”النظام“( حيز التنفيذ في 19 يناير 2023م 

)الموافق 26 جمادى الآخرة 1444هـ(. وفيما يتعلق ببعض 
أحكام النظام، من المتوقع الالتزام الكامل في موعد لا يتجاوز 
سنتين اعتبارًا من 19 يناير 2023م )الموافق 26 جمادى الآخرة 

1444هـ(. وقامت الإدارة بتقييم تأثير نظام الشركات الجديد 
وتعديل النظام الأساسي وفقاً لأي تغييرات لمواءمة النظام 

الأساسي مع أحكام النظام. ونتيجة لذلك، قدمت الشركة 
النظام الأساسي المعدَل إلى المساهمين في جمعيتهم 

العامة غير العادية / السنوية لإقراره. تم عقد اجتماع الجمعية 
العامة في 4 أكتوبر 2023م )الموافق 19 ربيع الأول 1445هـ( 
وتم خلاله الموافقة على لنظام الأساسي المعدَل. استكملت 

الشركة الإجراءات القانونية وصدر السجل التجاري والنظام 
الأساسي المعدل في 18 أكتوبر 2023م )الموافق 3 ربيع 

الثاني 1445هـ(.

 تتضمن هذه القوائم المالية الموحدة المرفقة القوائم 
 المالية لشركة المطاحن الحديثة للمنتجات الغذائية 
 )”الشركة“ )أو( ”الشركة الأم“( والشركة التابعة لها 

)يشار إليها معاً ب ”المجموعة“(. تزاول المجموعة بشكل 
رئيسي في إنتاج الدقيق في المملكة العربية السعودية 

وجميع الأنشطة المتعلقة بتوفير منتجات القمح والأعلاف 
 الحيوانية والمنتجات ذات الصلة، بما في ذلك إبرام أي عقود 

أو إجراء أي ترتيبات ذات صلة.

 إن الشركة هي الطرف المسيطر النهائي على المجموعة. كما في 31 ديسمبر، يوجد لدى الشركة استثمار في 
الشركة التابعة التالية:

المبلغ الأساسي بلد التأسيساسم الشركة التابعة
نشاط الأعمال

نسبة الملكية الفعلية )%(

31 ديسمبر 
2024م

31 ديسمبر 
2023م

لركة تابعة ذات نشاط تشغيلي

100100التوزيعالمملكة العربية السعوديةشركة حصاد العربية للتجارة

تعمل المجموعة من خلال ثلاثة فروع ومركز رئيسي، وهي كما يلي:

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة
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التاريخموقع الفرع
القطاع التجاري
رقم التسجيل.

94030449122 يناير 2022م )الموافق 6 جمادى الآخرة 1443هـ(.المركز الرئيسي 

285855070707 مارس 2017م )الموافق 29 جمادى الآخرة 1438هـ(خميس مشيط

284622099376 مارس 2017م )الموافق 29 جمادى الآخرة 1438هـ(الجموم

283400020077 مارس 2017م )الموافق 29 جمادى الآخرة 1438هـ(الجوف

القدرة على التأثير على تلك العوائد من خلال تحكمها 
في الشركة المستثمر فيها. وعلى وجه التحديد، تسيطر 

المجموعة على الشركة المستثمر فيها، فقط إذا كان لدى 
المجموعة:

السيطرة على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق القائمة  	
التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات 

الصلة للشركة المستثمر فيها(؛

الأحقية، أو حقوق الحصول على عوائد متغيرة من  	
مشاركتها في الشركة المستثمر فيها؛ و

القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر  	
فيها للتأثير على عوائدها.

عندما يكون لدى المجموعة حصة أقل من أغلبية حقوق 
التصويت أو حقوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، تأخذ 

المجموعة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصلة 
في تقييم ما إذا كان لها سلطة على الشركة المستثمر 

فيها، بما في ذلك:

الترتيبات التعاقدية مع أصحاب حق التصويت الأخرين في  	
الشركة المستثمر فيها؛

الحقوق الناتجة عن ترتيبات تعاقدية أخرى؛ و 	

حقوق تصويت المجموعة وحقوق التصويت المحتملة. 	

2.  أسس الإعداد

2.1  بيان الالتزام
تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقا للمعايير 

الدولية للتقرير المالي الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة 
الدولية والمعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير 

والإصدارات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين 
والمحاسبين )يشار إليها معا بـ “للمعايير الدولية للتقرير 

المالي” المعتمدة في المملكة العربية السعودية(.

2.2  أسس القياس
تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة باستخدام أساس 

الاستحقاق المحاسبي، ومفهوم الاستمرارية ووفقا 
لأساس التكلفة التاريخية، باستثناء التزامات المنافع المحددة 

للموظفين المثبتة بالقيمة الحالية للالتزامات المستقبلية 
باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة.

 تم إعادة ترتيب وتصنيف بعض الأرقام، عند اللزوم، 
لأغراض المقارنة.

2.3  أساس التوحيد
تتكون القوائم المالية الموحدة من القوائم المالية للشركة 

والشركة التابعة لها كما في وللسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2024م )إيضاح 1(. تتحقق السيطرة عندما تكون 

المجموعة معرضة، أو لديها حق في الحصول على عوائد 
متغيرة من مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها ولديها 

1.  معلومات عن الشركة )يتبع(

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على 
شركة مستثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشير 

إلى وجود تغيرات على واحد أو أكثر من عناصر السيطرة 
الثلاث. ويبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة 

على السيطرة على الشركة التابعة وتتوقف عندما تفقد 
المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. يتم إدراج الموجودات 

والمطلوبات والإيرادات والمصروفات للشركة التابعة التي تم 
الاستحواذ عليها خلال السنة في القوائم المالية الموحدة من 

تاريخ سيطرة المجموعة حتى تاريخ توقف سيطرة المجموعة 
على الشركة التابعة. تنسب الأرباح والخسائر وجميع مكونات 
الدخل الشامل الآخر إلى المساهمين في الشركة الأم وإلى 

الحصص غير المسيطرة. ويتم استبعاد جميع الموجودات 
والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات 

المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء المجموعة بالكامل عند توحيد 
القوائم المالية. ويتم احتساب التغير في نسبة الملكية في 

الشركة تابعة، دون فقدان السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 
إذا فقدت المجموعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها:

تتوقف عن إثبات موجودات )بما في ذلك الشهرة(  	
ومطلوبات الشركة التابعة؛

تتوقف عن إثبات القيمة الدفترية لأي حصة غير مسيطرة؛ 	

تتوقف عن إثبات فروقات التحويل المتراكمة المسجلة في  	
حقوق الملكية؛

تثبت القيمة العادلة للمقابل المستلم؛ 	

تقوم بإثبات القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به؛ 	

تثبت أي فائض أو عجز في الربح أو الخسارة؛ و 	

تعيد تصنيف حصة الشركة الأم من المكونات المثبتة  	
سابقا في الدخل الشامل الآخر إلى الربح أو الخسارة أو الأرباح 
المبقاة، حسب مقتضى الحال، وحسب ما هو مطلوب إذا 
قامت المجموعة باستبعاد الموجودات أو المطلوبات ذات 

الصلة بشكل مباشر.

2.4  عملة النشاط والعرض
تم عرض هذه القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي وهو 

عملة النشاط والعرض للشركة. وتم تقريب جميع المبالغ لأقرب 
ريال سعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك.

 3.  الأحكام والتقديرات والافتراضات 
المحاسبية الهامة

يتطلب إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة استخدام 
الإدارة أحكام وتقديرات وافتراضات تؤثر في تطبيق السياسات 

المحاسبية والمبالغ المدرجة للإيرادات والمصروفات 
والموجودات والمطلوبات والإفصاحات المرفقة. ومن الممكن 
أن تؤدي الشكوك حول هذه الافتراضات والتقديرات إلى نتائج 

قد تتطلب تعديلات جوهرية على القيم الدفترية للأصل أو 
الالتزام المتأثر في الفترات المستقبلية.

التقديرات والافتراضات
إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالمستقبل والمصادر 
الرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات كما في تاريخ 

التقرير، والتي قد ينتج عنها تعديلات جوهرية في القيمة 
الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية التالية، 
موضحة أدناه. تستند المجموعة في افتراضاتها وتقديراتها 
على المؤشرات المتاحة عند إعداد القوائم المالية الموحدة. 

إلا أن الظروف والافتراضات الحالية والتقديرات المستقبلية قد 
تتغير بسبب التغيرات أو الظروف السوقية الخارجة عن سيطرة 

المجموعة. ويتم عكس هذه التغيرات في الافتراضات عند 
حدوثها.

3.1  الأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية 
 للممتلكات والآلات والمعدات والموجودات 

غير الملموسة
تقوم إدارة المجموعة بتحديد العمر الإنتاجي المقدر 

لممتلكاتها وآلاتها ومعداتها وموجوداتها غير الملموسة 
ذات الأعمار الإنتاجية المحددة لاحتساب الاستهلاك والإطفاء. 

يتم تحديد هذه التقديرات بعد الأخذ في الاعتبار الاستعمال 
المتوقع للأصل أو التلف الطبيعي. تقوم الإدارة بمراجعة 

القيمة المتبقية وطرق الاستهلاك والإطفاء والأعمار الإنتاجية 
سنويا وسيتم تعديل مصروفات الاستهلاك والإطفاء في 

المستقبل عندما تعتقد الإدارة أن العمر الإنتاجي يختلف عن 
التقديرات السابقة ولضمان توافق طرق وفترة الاستهلاك 
والإطفاء مع النمط المتوقع للفوائد الاقتصادية من هذه 

الموجودات.
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 3.2  تحديد مدة عقود الإيجار وخيارات 
الإنهاء – المجموعة كمستأجر

تقوم المجموعة بتحديد مدة عقد الإيجار كفترات غير قابلة 
للإلغاء بالإضافة إلى أي فترة مشمولة بخيار قابل للتجديد إذا 

كانت المجموعة متأكدة بشكل معقول من ممارسة هذا 
الخيار.

لدى المجموعة عدة عقود إيجار تشمل خيارات إنهاء. تقرر 
المجموعة من خلال تقييمها لعقد الإيجار ما إذا كان من 

المعقول ممارسة خيار إنهاء عقد الإيجار. هذا يعني أن 
المجموعة تأخذ بعين الاعتبار جميع العوامل ذات الصلة التي 

تشكل حافزًا اقتصاديًا لممارسة خيار إنهاء عقد الإيجار. بعد 
تاريخ بدء عقد الإيجار، تعيد المجموعة تقييم مدة الإيجار إذا 

كان هناك حدث أو تغيير في الظروف الواقعة ضمن سيطرة 
المجموعة والتي تؤثر على قدرة المجموعة على ممارسة 

خيار الإنهاء )مثل: إجراء تحسينات جوهرية على عقد الإيجار أو 
إعادة الهيكلة المادية من عقد الإيجار(.

 3.3  تحديد صافي القيمة القابلة
للتحقق للمخزون

وتستند تقديرات صافي قيمة المخزون القابلة للتحقق على 
أكثر الأدلة مصداقية في الوقت الذي تتم فيه التقديرات. 

وتأخذ هذه التقديرات بالاعتبار التقلبات في السعر أو التكاليف 
المرتبطة بشكل مباشر بأحداث تقع بعد تاريخ المركز المالي 
بالقدر الذي يؤكد أن ظروف هذه الأحداث قائمة كما في 

نهاية السنة.

3.4  خطط المنافع المحددة
يتم تحديد تكلفة التزامات المنافع المحددة للموظفين 

والمنافع الطبية الأخرى لما بعد انتهاء التوظيف والقيمة 
الحالية لالتزامات المنافع المحددة للموظفين بناءً على 

طريقة وحدة الائتمان المتوقعة على النحو المحدد في 
معيار المحاسبة الدولي 19 »منافع الموظفين« باستخدام 

التقييمات الاكتوارية. يتضمن التقييم الإكتواري وضع العديد 
من الافتراضات المتنوعة التي قد تختلف عن التطورات 

الفعلية في المستقبل. ويشمل ذلك تحديد معدل الخصم، 
زيادات الرواتب المستقبلية، أسعار الوفيات وزيادات المعاشات 

المستقبلية. ونتيجة التعقيدات الخاصة بعملية التقييم 
وطبيعته طويلة الأجل، فإن التزامات المنافع المحددة 

للموظفين تمتاز بحساسية عالية تجاه التغيرات في هذه 
الافتراضات. ويتم مراجعة كافة الافتراضات في تاريخ كل تقرير.

4.  السياسات المحاسبية الجوهرية

قامت المجموعة بتطبيق السياسات المحاسبية التالية على 
جميع الفترات المعروضة في هذه القوائم المالية، ما لم يذكر 

خلاف ذلك.

4.1  الممتلكات والآلات والمعدات
يتم إدراج الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة، بعد خصم 

الاستهلاك المتراكم و/أو الخسائر المتراكمة للانخفاض في 
القيمة، إن وجدت. تتضمن هذه التكلفة تكلفة استبدال جزء 

من الآلات والمعدات. عندما يتطلب الأمر استبدال قطع هامة 
من الآلات والمعدات على فترات زمنية، تقوم المجموعة 

باستهلاك هذه القطع وفقاً لأعمارها الإنتاجية المحددة. 
وبالمثل، عندما يتم إجراء فحص رئيسي، يتم إثبات تكلفته في 

القيمة الدفترية للآلات والمعدات كبديل في حال استيفاء 
معايير الإثبات. يتم إثبات جميع تكاليف الإصلاح والصيانة الأخرى 

في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة 
حال تكبدها. يتم إدراج القيمة الحالية للتكلفة المتوقعة لإلغاء 
الأصل )إن وجدت( بعد استخدامه ضمن تكلفة الأصل المعني 

في حالة استيفاء معايير إثبات المخصص.

 3.  الأحكام والتقديرات والافتراضات
 المحاسبية الهامة )يتبع(

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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 يتم احتساب الآلات على أساس العمر الإنتاجي لمكونات 
الأصل الرئيسي.

يتم التوقف عن إثبات بند الممتلكات والآلات والمعدات 
وأي جزء جوهري تم إثباته مبدئياً عند الاستبعاد أو عندما لا 

يتوقع تدفق منافع اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو 
استبعاده. يتم إدراج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التوقف عن 

إثبات الأصل )المحتسبة بالفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد 
والقيمة الدفترية للأصل( في قائمة الربح أو الخسارة والدخل 

الشامل الآخر الموحدة كربح أو خسارة عند استبعاد الممتلكات 
والآلات المعدات كجزء من الأرباح التشغيلية عند التوقف عن 

إثبات الأصل.

يتم مراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق 
الاستهلاك للممتلكات والآلات والمعدات في نهاية كل سنة 

مالية ويتم تعديلها بأثر مستقبلي إذا كان ذلك ملائماً.

لا يتم استهلاك المشروعات تحت الإنشاء ويتم تسجيلها 
بالتكلفة ناقصًا خسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة، إن 

وجدت، ويتم تصنيفها ضمن »أعمال رأسمالية تحت التنفيذ«. 
ويتم تحويل هذه الموجودات إلى الممتلكات والآلات 

والمعدات عندما يكون جاهز للاستخدام المقصود.

4.2  عقود الإيجار

4.2.1  موجودات حق الاستخدام

تقوم المجموعة بإثبات موجودات حق الاستخدام في تاريخ 
بداية عقد الإيجار )بمعنى تاريخ توفر الأصل محل العقد 

للاستخدام(. يتم قياس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة، 
ناقصا أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض في القيمة، 

ويتم تعديله لأي عملية إعادة قياس لالتزامات عقود الإيجار. 

تشتمل تكلفة موجودات حق الاستخدام على مبلغ التزامات 
عقود الإيجار المثبتة، والتكاليف المباشرة الأولية المتكبدة، 
ومدفوعات الإيجار التي تم دفعها في أو قبل تاريخ البدء، 

مطروحا منها أي حوافز إيجار مستلمة. ما لم تكن المجموعة 
لديها قدر معقول من اليقين في الحصول على ملكية الأصل 

المؤجر في نهاية مدة عقد الإيجار، يتم استهلاك موجودات 
حق الاستخدام المثبتة على أساس القسط الثابت على مدى 

العمر الإنتاجي المقدر ومدة الإيجار، أيهما أقصر. وتتعرض 
موجودات حق الاستخدام إلى الانخفاض في القيمة.

4.2.2  التزامات عقود الإيجار

تقوم المجموعة في تاريخ بداية عقد الإيجار بإثبات التزامات 
عقود الإيجار المقاسة بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار التي 

يتعين إجراؤها على مدى مدة عقد الإيجار. تشتمل دفعات 
الإيجار على دفعات ثابتة )بما في ذلك الدفعات الثابتة في 

مضمونها( ناقصاً أي حوافز عقد إيجار مدينة ودفعات الإيجار 
المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل والمبالغ المتوقع 

دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. تتضمن دفعات 
الإيجار أيضا سعر الممارسة لخيار الشراء الذي من المتوقع بقوة 
أن تمارسه المجموعة ودفعات الغرامات المتصلة بإنهاء العقد 
فيما إذا كانت شروط الإيجار تعطي المجموعة الحق في إنهاء 

عقد الإيجار. ويتم إثبات مدفوعات الإيجار المتغيرة التي لا 
تعتمد على مؤشر أو سعر كمصروفات في السنة التي يحدث 

فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي إلى سداد المدفوعات.

عند احتساب القيمة الحالية لمدفوعات الإيجار، تستخدم 
المجموعة معدل الاقتراض الإضافي في تاريخ بدء الإيجار 
إذا كان معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار غير قابل 

للتحديد بسهولة. وبعد بداية العقد يتم زيادة مبلغ التزامات 
عقود الإيجار ليعكس اعتماد الفائدة وخفض المبلغ عند 

يتم حساب الاستهلاك بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية التقديرية للموجودات. فيما يلي الأعمار الإنتاجية 
المقدرة للموجودات لاحتساب الاستهلاك:

الأعمار الإنتاجيةالفئاتالأعمار الإنتاجيةالفئات

فترة الإيجار أو العمر الإنتاجي، المباني
أيهما أقصر 

6.67 - 10 سنة الأثاث والتركيبات

15 سنةقطع غيار استراتيجية10 - 25 سنةالآلات والمعدات 

5 سنواتالسيارات
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دفع الإيجارات. وبالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة 
الدفترية لالتزامات عقود الإيجار إذا كان هناك تعديل أو تغيير 

في مدة الإيجار أو تغيير في مدفوعات الإيجار الثابت المضمون 
أو تغيير في التقييم لشراء الأصل ذي الصلة.

4.3  الأدوات المالية 
الأداة المالية هي أي عقد يؤدي إلى نشوء أصل مالي 

لمنشأة والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشأة أخرى.

4.3.1  الموجودات المالية
تشتمل الموجودات المالية للمجموعة على النقد وما في 

حكمه، والذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى، 
والهامش مقابل خطاب الائتمان والضمانات والمستحق من 

الأطراف ذات العلاقة.

يتم عند الإثبات الأولي تصنيف الموجودات المالية وقياسها 
لاحقاً بالتكلفة المطفأة، وبالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر، أو بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

يعتمد تصنيف الموجودات المالية عند الإثبات الأولي على 
خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالي ونموذج 

أعمال المجموعة لإدارتها. تقوم الشركة بقياس الأصل المالي 
مبدئياً بقيمته العادلة زائداً تكاليف المعاملات في حال كان 

الأصل المالي ليس بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

عند الإثبات الأولي، يتم تصنيف الأصل المالي وفقا لقياسه بـ:

التكلفة المطفأة؛ 	

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - أدوات الدين؛ 	

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر - أدوات حقوق  	
ملكية؛ أو

القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 	

لا يتم إعادة تصنيف الموجودات المالية بعد الإثبات الأولي 
لها، إلا إذا قامت الشركة بتغيير نموذج أعمالها لإدارة 

الموجودات المالية في تلك الفترة.

النقد وما في حكمه

يتكون النقد وما في حكمه من النقد لدى البنوك والودائع 
قصيرة الأجل ذات استحقاق 90 يوماً أو أقل، والتي تتعرض 

لمخاطر غير جوهرية للتغير في القيمة.

 الذمم المدينة التجارية والموجودات 
المالية المتداولة الأخرى

يتم قياس الذمم المدينة التجارية والموجودات المالية 
المتداولة الأخرى بالتكلفة المطفأة وتتكون من الذمم المدينة 

التجارية والأخرى والهامش مقابل خطاب الائتمان والضمانات 
والموجودات المالية المتداولة الأخرى.

المستحق من الأطراف ذات العلاقة

يتم قياس المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة 
بالتكلفة المطفأة.

4.3.2  المطلوبات المالية

يتم تصنيف المطلوبات المالية كما تم قياسها بالتكلفة 
المطفأة أو المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال 

الربح أو الخسارة. يتم تصنيف الالتزام المالي بالقيمة العادلة 
من خلال الربح أو الخسارة إذا تم تصنيفه كمحتفظ به بغرض 

المتاجرة، أو كان أحد المشتقات أو تم تصنيفه على هذا النحو 
عند الإثبات الأولي. تصنف المطلوبات المالية كمحتفظ بها 

للمتاجرة في حالة إذا تم شراؤها بقصد بيعها في المستقبل 
القريب. تتضمن هذه الفئة الأدوات المالية المشتقة التي 
دخلت فيها الشركة والتي لم يتم تصنيفها كأدوات تحوط 

في علاقات التحوط على النحو المحدد في المعيار الدولي 
للتقرير المالي 9. يتم قياس المطلوبات المالية الأخرى بالتكلفة 

المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

تتضمن المطلوبات المالية للمجموعة الذمم الدائنة التجارية 
وبعض المصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة 

الأخرى والدفعة المقدمة من العملاء والقروض والسلف 
والتزامات عقود الإيجار والمستحق للأطراف ذات العلاقة. في 

31 ديسمبر 2024م، يتم تصنيف جميع المطلوبات المالية 
للشركة بالتكلفة المطفأة.

4. السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع( 

4.2.2  التزامات عقود الإيجار )يتبع(

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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القروض والسلف

بعد الإثبات الأولي، يتم لاحقًا قياس والقروض والسلف التي 
تحمل فوائد بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل 

الفائدة الفعلي. يتم إثبات الأرباح والخسائر في الربح أو الخسارة 
عند التوقف عن إثبات المطلوبات وكذلك من خلال عملية 

إطفاء معدل الفائدة الفعلي. يتم احتساب تكلفة الإطفاء 
عن طريق الأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة على الاقتناء 
والرسوم والتكاليف التي تعتبر جزءً لا يتجزأ من معدل الفائدة 
الفعّال. يتم تضمين إطفاء معدل الفائدة الفعلي كتكاليف 

تمويل في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر.

4.4  المخزون

يتم قياس التكلفة كما يلي:

التكلفة المباشرة للمواد الخام البضاعة تامة الصنع
وكذلك المصروفات غير المباشرة، 
ويتم تخصيص الأخيرة على أساس 

المستوى العادي للنشاط. يتم إثبات 
البضائع تامة الصنع بالتكلفة أو 

صافي القيمة القابلة للتحقق أيهما 
أقل مع مخصص للبضائع القديمة 
أو بطيئة الحركة. إن صافي القيمة 

القابلة للتحقق هو سعر البيع 
التقديري في سياق العمل العادي 

بعد خصم التكاليف التقديرية اللازمة 
للإكمال والتكاليف اللازمة للبيع.

المتوسط المرجح 180  للطن القمح
المتري للقمح )إيضاح 1(.

 بضائع مدخلات 
الإنتاج وبضائع خدمات 

الإنتاج وغيرها

المتوسط المرجح

يتكون صافي القيمة القابلة للتحقق من سعر البيع التقديري 
في سياق العمل العادي، بعد خصم التكاليف التقديرية للإكمال 

ومصروفات البيع المقدرة. يتم إثبات مبلغ أي تخفيض قيمة 
مخزون إلى صافي القيمة القابلة للتحقق وجميع خسائر 

المخزون كمصروف في الفترة التي يحدث فيها الانخفاض أو 

 الخسارة. يجب إثبات مبلغ أي رد لأي تخفيض في المخزون 
الناتج عن زيادة في صافي القيمة القابلة للتحقق كتخفيض 

في قيمة المخزون المثبت كمصروف في الفترة التي تم 
فيها الرد.

4.5  النقد وما في حكمه
يتكون النقد وما في حكمه في قائمة المركز المالي 

الموحدة من نقد لدى البنوك ونقد في الصندوق وودائع 
قصيرة الأجل ذات استحقاق لفترة ثلاثة شهور أو أقل، والتي 

تتعرض لمخاطر غير جوهرية للتغير في القيمة.

لأغراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، يتكون النقد 
وما في حكمه من النقد لدى البنوك والنقد في الصندوق 

والودائع قصيرة الأجل على النحو المحدد أعلاه، بعد خصم 
السحب على المكشوف من البنوك )إن وجد( حيث تعتبر جزءاً لا 

يتجزأ من إدارة النقد في المجموعة.

4.6  التزامات المنافع المحددة للموظفين
حددت المجموعة خطط منافع مع المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية، حيث تساهم المجموعة والموظفون 
بنسبة ثابتة من رواتبهم مقابل تقاعد موظفيها. تدير 

المجموعة خطط منافع محددة بموجب نظام العمل 
السعودي بناءً على فترات الخدمة المتراكمة للموظفين في 

تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة.

يتم تحديد تكلفة تقديم المنافع بموجب خطط المنافع 
المحددة بشكل منفصل لكل خطة باستخدام طريقة وحدة 

الائتمان المتوقعة.

يتم إثبات عمليات إعادة القياس، والتي تتكون من الأرباح 
والخسائر الإكتوارية وتأثير الحد الأقصى للأصل )باستثناء 

المبالغ المدرجة بصافي الفائدة على صافي التزامات المنافع 
المحددة( والعائد على موجودات الخطة )باستثناء المبالغ 

المدرجة في صافي الفائدة على صافي التزام المنافع 
 المحددة( مباشرة في قائمة المركز المالي الموحدة مع 

إدراج المبالغ المدينة أو الدائنة المقابلة في الأرباح المبقاة من 
خلال الدخل الشامل الآخر في نهاية السنة التي تنشأ فيها. 

لا يتم إعادة تصنيف إعادة القياس إلى الربح أو الخسارة في 
الفترات اللاحقة.
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يتم إدراج تكاليف الخدمات السابقة في الدخل:

تاريخ تعديل الخطة أو تخفيض مدتها، و 	

تاريخ إثبات المجموعة لتكاليف إعادة الهيكلة ذات الصلة. 	

يتم احتساب صافي الفائدة من خلال تطبيق معدل الخصم 
على صافي مطلوبات أو موجودات المنافع المحددة. 

تقوم المجموعة بإثبات التغيرات في صافي التزامات المنافع 
المحددة لتكاليف الخدمة التي تتكون من تكاليف الخدمة 

الحالية وتكاليف الخدمة السابقة والأرباح والخسائر الناتجة عن 
عمليات الحذف وصافي مصروف الفائدة والتسويات غير 

الروتينية ضمن ”المصروفات العمومية والإدارية“ في قائمة 
الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.

خطة الدفع على أساس الأسهم
تحتفظ المجموعة بخطة دفع على أساس الأسهم التي تتم 
تسويتها بواسطة حقوق الملكية للإدارة الرئيسية لديها. يتم 
إثبات القيمة العادلة في تاريخ منح ترتيبات الدفع على أساس 
الأسهم الممنوحة للموظفين كمصروفات، مع زيادة مقابلة 

في حقوق الملكية، على مدى فترة منح المكافآت. يتم تعديل 
المبلغ المثبت كمصروف ليعكس عدد المكافآت التي من 

المتوقع استيفاء شروط الخدمة ذات الصلة وشروط الأداء غير 
السوقية، بحيث يعتمد المبلغ المثبت في النهاية على عدد 

المكافآت التي تستوفي شروط الخدمة ذات الصلة وشروط 
الأداء غير السوقية في تاريخ الاستحقاق.

4.7  الإيرادات من العقود مع العملاء
تشارك المجموعة في إنتاج الدقيق والعلف والنخالة )المنتجات 

الثانوية(. ويتم إثبات الإيرادات من بيع البضائع في الوقت الذي 
يتم فيه نقل السيطرة على الأصل إلى العميل، ويتم ذلك عند 

إرسال البضائع من المستودعات. يتم إثبات الإيرادات بالمبلغ 
الذي يعكس القيمة التي تتوقع المجموعة الحصول عليها 

مقابل هذه البضائع أو تقديم الخدمات.

بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي 15 - الإيرادات من 
العقود مع العملاء، تقوم المجموعة بإثبات الإيرادات عندما )أو 
كلما( يتم استيفاء التزام الأداء، أي عندما يتم نقل السيطرة على 

البضائع أو الخدمات التي تنطوي على التزام أداء محدد إلى 
العميل.

وقد خلصت المجموعة إلى أنها تعمل بصفتها الطرف الأصيل 
في ترتيبات الإيرادات لديها لأن التزام الأداء يتم الوفاء به عندما 

يتم إرسال البضائع من المستودعات.

يشمل المقابل المتغير بشكل أساسي الخصومات والحسومات 
الممنوحة للعملاء. تقوم المجموعة بتقدير مخصصها 

للخصومات والحسومات بناءً على الشروط والأحكام التعاقدية 
الحالية بالإضافة إلى الخبرة التاريخية والتغيرات في الممارسات 

التجارية وشروط الائتمان. تراقب المجموعة باستمرار مخصصات 
الخصومات والحسومات وتجري تعديلات عندما تعتقد أن 
الخصومات الفعلية قد تختلف عن الاحتياطيات المكونة. 

يتم إثبات جميع الخصومات في الفترة التي يتم فيها إثبات 
المبيعات الأساسية كتخفيض في الإيرادات. 

4.8  الزكاة
 يتم احتساب وتسجيل مخصص الزكاة وفقا للوعاء الزكوي 

 وفقاً لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )”الهيئة“(. 
 ويتم تحميل المصروف المتعلق بالمخصص على قائمة 

الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.

4.9  أسهم الخزينة
يتم إثبات أدوات حقوق الملكية التي يتم إعادة شراؤها 

)أسهم الخزينة(، بهدف توزيعها على موظفي المجموعة 
ضمن برامج أسهم الموظفين، بالتكلفة ويتم عرضها كخصم 

من حقوق الملكية. لا يتم إثبات أي ربح أو خسارة في قائمة 
 الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة عند شراء 

أدوات حقوق الملكية للمجموعة. يتم إثبات أي فروقات بين 
 القيمة الدفترية والمقابل، في حالة إعادة إصداره، ضمن 

الأرباح المبقاة.

4.  السياسات المحاسبية الجوهرية )يتبع(

 4.6  التزامات المنافع المحددة
للموظفين )يتبع(
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4.10  تكاليف الطرح العام الأولي
إن تكاليف الطرح العام الأولي ي تكاليف بيع أسهم وإدراج 
الأسهم في السوق المالية. وتشمل هذه على سبيل 

المثال لا الحصر؛ أتعاب الاكتتاب وعمولة المبيعات وتكاليف 
التقييم ورسوم التداول ورسوم هيئة السوق المالية وأتعاب 

المحاسبين القانونيين المعتمدين وتكاليف الإعلان وتكاليف 
المشورة القانونية والتكاليف الأخرى.

لا يتم إثبات تكاليف بيع الأسهم المطروحة للاكتتاب العام 
إذا تم دفعها من قبل الشركة في قائمة الدخل الموحدة 

للمجموعة كمصروفات ويتم المحاسبة عنها كمبالغ 
 مستحقة من المساهمين إذا التزم المساهمون بسداد 

تلك التكاليف.

يتم إثبات تكاليف إدراج الأسهم في القوائم المالية للمجموعة 
كمصروف في الفترة التي يتم تكبدها فيها. يتم التعامل 
مع المبالغ المسددة من المساهمين لهذه المصروفات 

كمعاملة منفصلة ويتم إثباتها في حقوق الملكية.

5.  المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة

5.1  المعايير والتفسيرات والتعديلات المطبقة 
طبقت المجموعة التعديلات التالية لأول مرة لفترة تقاريرها 

السنوية التي تبدأ في 1 يناير 2024م.

البيانالمعايير/التفسيرات

المعيار الدولي للتقرير 
المالي 16

 التزامات عقود الإيجار في 
معاملات البيع وإعادة الاستئجار 
)التعديلات على المعيار الدولي 

للتقرير المالي 16(

 معيار المحاسبة 
الدولي 1

تصنيف المطلوبات كمتداولة وغير 
متداولة والمطلوبات غير المتداولة 

مع التعهدات )التعديلات على معيار 
المحاسبة الدولي 1(

معيار المحاسبة الدولي 
7 والمعايير الدولية 

للتقرير المالي 7

ترتيبات تمويل الموردين )التعديلات 
على معيار المحاسبة الدولي 7 

والمعيار الدولي للتقرير المالي 7(

إن اعتماد هذه التعديلات ليس له أي تأثير جوهري على 
القوائم المالية الموحدة خلال السنة.

5.2  المعايير والتفسيرات والتعديلات الصادرة لكنها غير سارية المفعول بعد
فيما يلي المعايير والتفسيرات والتعديلات التي صدرت ولكن لم تطبق حتى تاريخ إصدار القوائم المالية. وتعتزم المجموعة 

تطبيق هذه المعايير، متى كان ذلك ممكناً، عندما تصبح سارية المفعول.

البيانالمعايير/ التفسيرات 
ساري اعتبارا من الفترات بدءًا من أو 

بعد التاريخ التالي

1 يناير 2025معدم قابلية التبادل )التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21(معيار المحاسبة الدولي 21

المعيار الدولي للتقرير 
 المالي 9 والمعيار 

الدولي للتقرير المالي 7

 تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات على المعيار 
الدولي للتقرير المالي 9 والمعيار الدولي للتقرير المالي 7(

1 يناير 2026م

 المعيار الدولي 
للتقرير المالي 18

1 يناير 2027مالعرض والإفصاح في القوائم المالية

 المعيار الدولي 
للتقرير المالي 19

1 يناير 2027مالشركات التابعة بدون المسؤولية العامة – الإفصاحات

المعيار الدولي للتقرير 
 المالي 10 ومعيار 

المحاسبة الدولي 28

 بيع أو المساهمة بالموجودات بين مستثمر وشركته 
الزميلة أو المشروع المشترك )التعديلات على المعيار الدولي 

للتقرير المالي 10 ومعيار المحاسبة الدولي 28(

 متاح للتطبيق الاختياري/
 تاريخ السريان مؤجل إلى أجل

غير مسمى

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة
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 5.  المعايير الجديدة والتفسيرات
والتعديلات )يتبع(

 5.2  المعايير والتفسيرات والتعديلات 
الصادرة لكنها غير سارية المفعول بعد )يتبع(

تقوم المجموعة حاليًا بتقييم الآثار المترتبة على القوائم 
المالية الموحدة للمجموعة عند تطبيق المعايير والتفسيرات 

والتعديلات المذكورة أعلاه.

6.  المعلومات القطاعية

تعمل المجموعة في ثلاثة مناطق في المملكة العربية 
السعودية، والتي تكون المعلومات القطاعية. يتم تحديد 

هذه المناطق كمعلومات قطاعية منفصلة لأن المجموعة 
أدارتها بشكل منفصل.

حددت الإدارة وحدات الأعمال هذه بناءً على مواقعها 
الجغرافية. يوضح الملخص التالي عمليات كل قطاع.

العملياتالتقارير القطاعية

إنتاج الدقيق والأعلاف خميس مشيط

إنتاج الدقيق والنخالةالجموم

إنتاج الدقيق والنخالةالجوف

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

الإجماليالجوفالجمومخميئ مشيط

631،891،025274،087،84694،270،5661،000،249،437إجمالي الإيرادات

)484،933،205()36،142،764()90،976،355()357،814،086(تكلفة المواد الخام

)56،144،480()13،312،064()18،890،068()23،942،348(الرواتب والمنافع الأخرى

)58،370،421()8،336،612()29،718،742()20،315،067(الاستهلاك والإطفاء

)66،175،328()6،705،969()33،400،788()26،068،571(المصروفات الأخرى

)6،211،182()862،510()3،622،956()1،725،716(التكلفة التمويلية

223،47323،078246،551–الإيرادات الأخرى

202،025،23797،702،41028،933،725328،661،372ربح القطاع

تقوم الإدارة بمراقبة النتائج التشغيلية لوحدات أعمالها بشكل 
منفصل بغرض اتخاذ القرارات حول تخصيص الموارد وتقييم 

الأداء. يتم تقييم أداء القطاع استنادا إلى الدخل ويتم قياسه 
بصورة ثابتة في القوائم المالية.

أسعار التحويل بين قطاعات التشغيل على التكلفة ويتم 
استرداد أي تكاليف نقل وتوزيع من القطاعات بطريقة مماثلة 

للمعاملات مع الغير.

إن المعلومات المالية المحددة لوحدات الأعمال هذه موضحة 
أدناه. جميع المبالغ غير المخصصة تتعلق بالمركز الرئيسي 
ولا يمكن تخصيصها للقطاعات التشغيلية. ويستخدم ربح 

القطاع قبل الضريبة لقياس الأداء نظراً لأن الإدارة ترى بأن هذه 
المعلومات هي الأنسب عند تقييم نتائج القطاعات المعنية 

التي تتعلق بالمنشآت الأخرى التي تعمل في نفس قطاع 
العمل.

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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6.  المعلومات القطاعية )يتبع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م 

الإجماليالجوفالجمومخميس مشيط

598،733،602255،266،72884،620،064938،620،394إجمالي الإيرادات

)456،116،539()32،125،475()78،340،864()345،650،200(تكلفة المواد الخام

)52،930،616()12،467،247()17،865،597()22،597،772(الرواتب والمنافع الأخرى

)57،314،956()8،180،260()29،735،300()19،399،396(الاستهلاك والإطفاء

)61،598،043()7،453،898()38،837،807()15،306،338(المصروفات الأخرى

)6،140،688()1،911،982()2،384،010()1،844،696(التكلفة التمويلية

22،50025،89048،390–الإيرادات الأخرى

193،935،20088،125،65022،507،092304،567،942ربح القطاع

في 31 ديسمبر 2024م 

الإجماليالجوفالجمومخميئ مشيط

347،372،240616،369،120128،149،9481،091،891،308إجمالي الموجودات

114،707،643205،419،76049،006،379369،133،782إجمالي المطلوبات

الإفصاحات الأخرى:

298،254،361575،002،332108،399،128981،655،821الممتلكات والآلات والمعدات وموجودات حق الاستخدام

42،133،12026،271،23418،189،44586،593،799المخزون

249،4531،075،53114،5001،339،484الموجودات غير الملموسة

في 31 ديسمبر 2023م 

الإجماليالجوفالجمومخميس مشيط

338،370،494531،238،364138،420،1631،008،029،021إجمالي الموجودات

112،095،073187،050،95952،421،558351،567،590إجمالي المطلوبات

الإفصاحات الأخرى:

296،192،777512،378،946113،281،839921،853،562الممتلكات والآلات والمعدات وموجودات حق الاستخدام

39،091،71120،882،29626،397،56386،371،570المخزون

419،515–364،85254،663الموجودات غير الملموسة
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6-1 مطابقة معلومات التقارير القطاعية مع المبالغ الواردة في القوائم المالية الموحدة:
1.  الربح قبل الضريبة

2023م2024م

328،661،372304،567،942إجمالي ربح التقارير القطاعية قبل الزكاة 

المبالغ غير المخصصة:

)30،961،897()41،640،885(الرواتب والمنافع الأخرى

)1،185،607()1،227،686(الاستهلاك والإطفاء

)24،799،860()32،575،878(المصروفات الأخرى

)42،107،319()48،691،973(التكلفة التمويلية

7،258،2323،987،046الإيرادات التمويلية

)194،058()134،843(خسارة ائتمانية متوقعة على ذمم مدينة تجارية

211،648،339209،306،247

2.  إجمالي الموجودات

31 ديسمبر 
2024م

31 ديسمبر 
2023م

1،091،891،3081،008،029،021إجمالي الموجودات للقطاعات التابعة 

 211،676،158161،106،219المبالغ غير المخصصة

1،303،567،4661،169،135،240

3.  إجمالي المنلوبات

31 ديسمبر 
2024م

31 ديسمبر 
2023م

369،133،782351،567،590إجمالي المطلوبات للقطاعات التابعة 

671،877،332569،917،498المبالغ غير المخصصة

1،041،011،114921،485،088

يتحقق إجمالي إيرادات المجموعة من عملاء خارجيين. بلغت الإيرادات من عميل واحد لقطاع خميس مشيط التابع للمجموعة 
( وهو ما يمثل 25.17% )2023م: 27.19%( من إجمالي إيرادات المجموعة.  264 مليون  )2023م: 269 مليون 

6.  المعلومات القطاعية )يتبع(

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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7.  الممتلكات والآلات والمعدات

المباني
الآلات 

والمعدات
الأثاث 

السياراتوالتركيبات
قطع الغيار 
الاستراتيجية

الأعمال
 الرأسمالية تحت

الإجمالي التنفيذ

التكلفة:

 الرصيد في
31401،818،024493،387،82810،434،1485،276،70715،707،47417،767،056944،391،237 ديسمبر 2022م

42،160،82555،932،221–457،75911،540،672876،132896،833الإضافات خلال السنة 

)179،991(––)159،813()20،178(––الاستبعادات خلال السنة

––––11،994)11،994(–إعادة التصنيف

–)19،267،232(–1،250،700–1،565،30016،451،232المحول خلال السنة

 الرصية في
31403،841،083521،367،73811،302،0967،264،42715،707،47440،660،6491،000،143،467 ديسمبر 2023م

111،747،516122،015،513––342،4099،710،928214،660الإضافات خلال السنة 

)25،378(–––)4،317()21،061(–الاستبعادات خلال السنة

–)8،405،175(–927،6796،978،09659،400440،000المحول خلال السنة

 الرصية في
31405،111،171538،035،70111،571،8397،704،42715،707،474144،002،9901،122،133،602 ديسمبر 2024م

المباني
الآلات 

والمعدات
الأثاث 

السياراتوالتركيبات
قطع الغيار 
الاستراتيجية

الأعمال
 الرأسمالية تحت

الإجمالي التنفيذ

الاستهلاك المتراكم:

 الرصيد في
249،566،608–3197،144،977138،401،6676،047،5012،998،7164،973،747 ديسمبر 2022م

46،807،691–15،713،32727،466،8231،283،6451،304،4931،039،403المحمل للسنة

)115،135(––)95،790()19،345(––الاستبعادات خلال السنة

––––2،399)2،399(–إعادة التصنيف

 الرصية في
296،259،164–31112،858،304165،866،0917،314،2004،207،4196،013،150 ديسمبر 2023م 

48،133،859–15،729،69128،483،8431،258،1881،450،6011،211،536المحمل للسنة

)16،592(–––)4،317()12،275(–الاستبعادات خلال السنة

 الرصية في
344،376،431–31128،587،995194،337،6598،568،0715،658،0207،224،686 ديسمبر 2024م

صافي القيمة الةفترية:

276،523،176343،698،0423،003،7682،046،4078،482،788144،002،990777،757،171في 31 ديسمبر 2024م

290،982،779355،501،6473،987،8963،057،0089،694،32440،660،649703،884،303في 31 ديسمبر 2023م
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7.1  المباني مقامة على أرض مستأجرة من الهيئة العامة 
. مدة عقد الإيجار  للأمن الغذائي بإيجار سنوي 3،173،959 

خمس وعشرون سنة ميلادية تبدأ من 1 يناير 2017م )الموافق 
3 ربيع الثاني 1438هـ( وقابلة للتجديد لمدة مماثلة. في 

سنة 2020م، تم تمديد عقد الإيجار لمدة أربع سنوات إضافية.

7.2  كما في 31 ديسمبر 2024م، تتكون الأعمال الرأسمالية 
تحت التنفيذ بشكل رئيسي من التوسعة وهي تحت التنفيذ 

لفرع الجموم.

تبلغ الالتزامات الرأسمالية المتعلقة بالأعمال الرأسمالية تحت 
.) التنفيذ 77.5 مليون  )2023م: 91.5 مليون 

7.3  خلال السنة الحالية، تشتمل الإضافات إلى الأعمال 
الرأسمالية تحت التنفيذ على تكلفة الاقتراض المرسملة البالغة 

6 مليون  )2023م: لا شيء( المرتبطة بمشروع توسعة 
الجموم، والتي يتم احتسابها باستخدام معدل الرسملة البالغ 

.%7.26

7.4  تم توزيع مصروف الاستهلاك للممتلكات والآلات 
والمعدات للسنة كما يلي:

2023م2024مالإيضاحات

2442،294،15842،275،006تكلفة الإيرادات

مصروفات البيع 
251،278،773524،235والتوزيع 

 المصروفات 
264،560،9284،008،450العمومية والإدارية 

48،133،85946،807،691

8.  موجودات حق الاستخدام7.  الممتلكات والآلات والمعدات )يتبع(

تقوم المجموعة بتأجير الصوامع والأراضي والمباني. يتم 
استئجار الصوامع والأراضي من الهيئة العامة للأمن الغذائي 

بفترة عقد إيجار لخمس وعشرون سنة تقويمية تبدأ من 1 
يناير 2017م )الموافق 3 ربيع الثاني 1438هـ( وقابلة للتجديد 
لمدة مماثلة. في سنة 2020م، تم تمديد عقد الإيجار لمدة 

أربع سنوات إضافية. تكون مدة إيجار مبنى المكتب الرئيسي 5 
سنوات، مع خيار تجديد عقد الإيجار بعد ذلك التاريخ. وبالنسبة 

لعقود الإيجار، يُحظر على المجموعة الدخول في أي ترتيبات 
تأجير من الباطن.

تقوم المجموعة بتأجير سكن العمال والسيارات بعقد مدته 
سنة واحدة. هذه العقود قصيرة الأجل ومنخفضة القيمة. 

اختارت المجموعة عدم إثبات موجودات حق الاستخدام 
والتزامات عقود الإيجار بالنسبة لعقود الإيجار هذه.
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الأراضيالصوامع
المباني 

الإجماليوالمستودعات

التكلفة:

204،919،86269،751،1462،172،055276،843،063الرصيد في 31 ديسمبر 2022م

4،104،4484،104،448––الإضافات خلال السنة

204،919،86269،751،1466،276،503280،947،511الرصية في 31 ديسمبر 2023م

)3،830،871()3،830،871(––التوقف عن الإثبات

204،919،86269،751،1462،445،632277،116،640الرصية في 31 ديسمبر 2024م

الاستهلاك المتراكم: 

38،416،8239،846،836436،48448،700،143الرصيد في 31 ديسمبر 2022م

7،630،8952،653،9561،010،38611،295،237المحمل للسنة

46،047،71812،500،7921،446،87059،995،380الرصية في 31 ديسمبر 2023م 

7،630،8952،653،969728،57311،013،437المحمل للسنة

)547،162()547،162(––المصدر عند التوقف عن الإثبات

53،678،61315،154،7611،628،28170،461،655الرصية في 31 ديسمبر 2024م

صافي القيمة الةفترية:

151،241،24954،596،385817،351206،654،985في 31 ديسمبر 2024م

158،872،14457،250،3544،829،633220،952،131في 31 ديسمبر 2023م

8.1  تم توزيع الاستهلاك للسنة كما يلي:

2023م2024مالإيضاح

2410،284،86410،284،851تكلفة الإيرادات

26728،5731،010،386المصروفات العمومية والإدارية

11،013،43711،295،237
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9.  الموجودات غير الملموسة

9.1  تشمل الموجودات غير الملموسة برامج الحاسب الآلي. فيما يلي بيان للحركة في الموجودات غير الملموسة:

البرامج
برامج الحاسب 

الإجماليالألي تحت التطوير 

التكلفة:

3،257،3313،988،0147،245،345الرصيد في 31 ديسمبر 2022م

79،46561،262140،727الإضافات خلال السنة

3،336،7964،049،2767،386،072الرصيد في 31 ديسمبر 2023م

–)168،744(168،746التحويلات

123،6171،314،3061،437،923الإضافات خلال السنة

3،629،1595،194،8368،823،995الرصية في 31 ديسمبر 2024م

الإطفاء المتراكم: 

367،2353،988،0144،355،249الرصيد في 31 ديسمبر 2022م

397،635–397،635الإطفاء للسنة )إيضاح 26(

764،8703،988،0144،752،884الرصيد في 31 ديسمبر 2023م

450،811–450،811الإطفاء للسنة )إيضاح 26(

1،215،6813،988،0145،203،695الرصية في 31 ديسمبر 2024م

صافي القيمة الةفترية:

2،413،4781،206،8223،620،300في 31 ديسمبر 2024م

2،571،92661،2622،633،188في 31 ديسمبر 2023م

10.  المخزون

1.10  يتكون المخزون مما يلي:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر 
2023م

56،763،33257،718،009قطع الغيار 

21،880،71819،860،794المواد الخام

18،031،61518،008،309البضاعة تامة الصنع

5،100،8226،962،744مواد تعبئة

49،167490،714البضائع بالطريق

1،723،9611،743،316أخرى

103،549،615104،783،886

)18،412،316()16،955،816(يخصم: التعديلات لصافي القيمة القابلة للتحقق للمخزون

86،593،79986،371،570

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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10.2  فيما يلي الحركة في التعديل لصافي القيمة القابلة للتحقق للمخزون:

31 ديسمبر 
2024م

31 ديسمبر 
2023م

18،412،31624،650،862في بداية السنة

)3،672،320()1،456،500(مخصص معكوس خلال السنة

)2،566،226(–المشطوب خلال السنة

16،955،81618،412،316في نهاية السنة 

( المستهلكة خلال السنة في مصروفات  10.3  تم إدراج قطع الغيار التي تبلغ قيمتها 5.5 مليون  )2023م: 6.84 مليون 
الصيانة تحت بند ضمن تكلفة الإيرادات. تم الإفصاح عن تكلفة المواد الخام ومواد التعبئة والتغليف والبضائع تامة الصنع المثبتة 

خلال السنة في إيضاح 24.

11.  الذمم المدينة التجارية

11.1  تتكون الذمم المدينة مما يلي:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

10،236،3541،245،335الذمم المدينة التجارية

)297،308()432،151(مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

9،804،203948،027

 60 يو ل ما ويتم تأمينها جزئيلا بسندات إذنية أصدرها بعض العملا - تبلغ فترة تسوية هذه الذمم المدينة التجارية 30 
بمبلغ 3.4 مليون  )31 ديسمبر 2023م : لا شي( .

11.2  فيما يلي الحركة في مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة:

31 ديسمبر 
2024م

31 ديسمبر 
2023م

297،308103،250في بداية السنة

134،843194،058مخصص خلال السنة

432،151297،308في نهاية السنة

10.  المخزون )يتبع(
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12.  المدفوعات مقدما والموجودات المتداولة الأخرى

31 ديسمبر 
2024م

31 ديسمبر 
2024م

20،552،78226،722،282الدفعات المقدمة للموردين

12،648،546500،001الهامش مقابل خطابات ضمان وخطابات ائتمان )إيضاح 32(

2،696،7642،259،921المدفوعات مقدماً )إيضاح 1-12(

53،4661،606،404ضريبة القيمة المضافة المستحقة

281،667931،216الذمم المدينة الأخرى )إيضاح 2-12(

36،233،22532،019،824

12.1  تشمل المدفوعات مقدماً بشكل أساسي على الإيجار المدفوع مقدمًا المتعلق بعقود الإيجار قصيرة الأجل منخفضة 
القيمة والتأمين الطبي وبدلات الموظفين وغيرها.

( على حساب تكاليف الطرح  12.2  يشتمل هذا البند مبلغًا مستحقًا من أحد المساهمين بقيمة لا شيء )2023م: 552،211 
العام الأولي.

13.  النقد وما في حكمه
31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

143،438152،724النقد في الصندوق

32،760،34546،873،530النقد لدى البنوك - الحسابات الجارية 

150،000،00065،000،000الودائع قصيرة الأجل

182،903،783112،026،254

 13.1  يتم إيداع الودائع قصيرة الأجل لدى أحد البنوك التجارية لمدة 90 يومًا أو أقل من فترة تاريخ الإيداع بمعدلات عائد
متفق عليها.

14.  رأس المال
كما في 31 ديسمبر 2024م، بلغ رأس مال الشركة الأم المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل 81،832،000  )31 ديسمبر 

( مكون من 81،832،000 سهم )31 ديسمبر 2023م: 81،832،000 سهم( بقيمة 1  للسهم  2023م: 81،832،000 
.) )2023م: 1 

وفيما يلي هيكل الملكية اعتبارا من 31 ديسمبر 2024م:

المبلغعدد الأسهمالنسبة

34.528،232،04028،232،040شركة مدى الدولية   القابضة

31.0525،408،83625،408،836شركة الغرير للأغذية المحدودة

3.452،823،2042،823،204شركة المصافي المحدودة

1818،320818،320أسهم الخزينة )إيضاح 31(

3024،549،60024،549،600عامة الجمهور

10081،832،00081،832،000

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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خلال 2023م، أوصى مجلس إدارة الشركة بموجب قراره بتاريخ 17 ربيع الأول 1445هـ )الموافق 2 أكتوبر 2023م( المساهمين 
بتقسيم القيمة الاسمية لكل سهم من 10  إلى 1  لكل سهم مع الحفاظ على إجمالي رأس المال دون تغيير. وافق 

المساهمون من خلال اجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقد بتاريخ 19 ربيع الأول )الموافق 4 أكتوبر 2023م( على التوصية 
ونتيجة لذلك زاد إجمالي عدد أسهم الشركة ليصبح 81،832،000 بدلًا من 8،183،200 دون تأثير على نسبة الملكية الفعلية. 
استكملت الشركة الإجراءات القانونية الخاصة بتقسيم رأس المال وصدر السجل التجاري والنظام الأساسي المعدل في 18 أكتوبر 

2023م )الموافق 3 ربيع الثاني 1445هـ(.

وفيما يلي هيكل الملكية اعتبارا من 31 ديسمبر 2023م:

المبلغعدد الأسهمالنسبة

5040،916،00040،916،000شركة مدى الدولية   القابضة

4536،824،40036،824،400شركة الغرير للأغذية المحدودة

54،091،6004،091،600شركة المصافي المحدودة

10081،832،00081،832،000

15.  الاحتياطي النظامي

خلال 2023م، وافق مساهمو الشركة خلال اجتماع الجمعية 
العامة غير العادية المنعقد في 19 ربيع الأول 1445هـ 

)الموافق 4 أكتوبر 2023م( على تعديل النظام الأساسي 
للشركة وفقا لنظام الشركات الجديد الذي دخل حيز التنفيذ 
في 19 يناير 2023م )الموافق: 26 جمادى الآخرة 1444هـ(. 
كما تمت الموافقة خلال اجتماع الجمعية العامة غير العادية 
على تحويل رصيد الاحتياطي النظامي البالغ 24.5 مليون  

كما في 31 ديسمبر 2022م إلى الأرباح المبقاة لأنه ليس 
مطلوبا بموجب نظام الشركات الجديدة والنظام الأساسي 

المعدل. استكملت الشركة الإجراءات النظامية وصدر السجل 
التجاري والنظام الأساسي المعدل في 18 أكتوبر 2023م 

)الموافق 03 ربيع الثاني 1445هـ(..

16.  المساهمات المقدمة من المساهمين

خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، قام 
المساهمون بدفع مبلغ 750،452  )31 ديسمبر 2023م: 

( كمساهمة من المساهمين فيما يتعلق   7،274،198
بإدراج الأسهم القائمة خلال عملية الطرح العام الأولي. علاوة 

على ذلك، خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، 
تم المساهمة بـ 130،931 سهمًا بقيمة 6،284،688  من 

قبل المساهمين ما قبل الإدراج كمساهمات منهم. وقد تم 
إظهار هذه الأسهم كأسهم خزينة في قائمة المركز المالي 

الموحدة كما في 31 ديسمبر 2024م. الإيضاح 2-31(.

14.  رأس المال )يتبع(

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة



شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 2024 122

17.  القروض والسلف

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

646،912،281552،807،201القروض طويلة الأجل

)8،886،766(–ناقصاً: تكلفة معاملات غير مطفأة

646،912،281543،920،435

617،348،941489،666،876الجزء غير المتداول

29،563،34054،253،559الجزء المتداول

646،912،281543،920،435

فيما يلي حركة القروض طويلة الأجل:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

552،807،201590،043،778في بداية السنة

882،741،9607،351،677تم الحصول عليه خلال السنة

)44،588،254()788،636،880(المدفوع خلال السنة

646،912،281552،807،201في نهاية السنة

في 8 أكتوبر 2024م )الموافق 5 ربيع الثاني 1446هـ(، أبرمت 
الشركة اتفاقيات تمويل مرابحة مع البنك الأهلي السعودي 

بشروط أكثر ملاءمة. وبلغت التسهيلات المتاحة بموجب هذه 
الاتفاقيات 751 مليون  تم استخدامها بالكامل من قبل 

الشركة. وتبلغ قيمة التسهيلات 518 مليون  و233 مليون  
مستحقة السداد على أقساط ربع سنوية تبدأ من 31 ديسمبر 

2024م إلى 31 ديسمبر 2038م ومن 8 يناير 2027م إلى 8 
يناير 2039م على التوالي. 

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، تم سداد 
القروض من مصرف الإنماء لتسهيل المرابحة والقرض التجاري 

بقيمة 643 مليون  من متحصلات قرض البنك الأهلي 
السعودي. وعليه، تم التوقف عن إثبات إجمالي مبلغ القروض 

لدى مصرف الإنماء وتم تحميل تكلفة معاملة القرض غير 
المطفأة على قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 

الموحدة )إيضاح 28(.

علاوة على ذلك، فإن خطاب التسهيل المذكور أعلاه مع 
البنك الأهلي السعودي يتضمن أيضًا تسهيلات رأس مال 

عامل متجدد تبلغ 275 مليون  بمعدلات السوق السائدة. 
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، قامت الشركة 
بعمل سحوبات ومدفوعات بمبلغ 75 مليون  و 75 مليون  

على التوالي برصيد ختامي بمبلغ لا شيء كما في 31 
ديسمبر 2024م.وتبقى تسهيلات رأس المال العامل المتجدد 

هذه صالحة حتى 30 سبتمبر 2025م.

جميع تسهيلات القروض من البنك الأهلي السعودي 
 . مضمونة بتخصيص وثائق تأمين تبلغ قيمتها 871 مليون 

تتضمن تسهيلات القروض هذه شروطًا معينة بما في ذلك 
نسبة الدين إلى خدمة الدين ونسبة إجمالي الالتزامات إلى 

حقوق الملكية. كما في 31 ديسمبر 2024م، لم يكن هناك 
أي حالات عدم التزام تم ملاحظتها لأي من هذه التعهدات. 
وتتوقع الشركة الالتزام بالتعهدات خلال 12 شهرًا بعد تاريخ 

التقرير.

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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تحليل الاستحقاق – التدفقات النقدية التعاقدية

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

69،498،74595،904،946خلال سنة واحدة

310،823،178388،400،126سنة إلى خمس سنوات

569،340،887345،206،602أكثر من خمس سنوات

949،662،810829،511،674

18.  التزامات عقود الإيجار
18.1  فيما يلي الحركة في التزامات عقود الإيجار:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

246،905،589251،450،156في بداية السنة 

4،104،448–الإضافات خلال السنة

–)3،366،641(التوقف عن الإثبات

6،301،3446،575،751التكلفة التمويلية على التزامات عقود الإيجار

)8،649،015()7،904،967(سداد رأسمالي لالتزامات عقود إيجار

)6،575،751()6،301،344(التكلفة التمويلية المدفوعة

235،633،981246،905،589الرصية في 31 ديسمبر

14،365،00815،141،879الجزء المتداول

221،268،973231،763،710الجزء غير المتداول

235،633،981246،905،589

18.2  المبالغ المثبتة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة:

2023م2024م

6،301،3446،575،751التكلفة التمويلية على التزامات عقود الإيجار

1،543،334224،054المصروفات المتعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار منخفضة القيمة

–82،932الربح من التوقف عن الإثبات

18.3  المبالغ المثبتة في قائمة التدفقات النقدية الموحدة:

2023م2024م

7،904،9678،649،015المسدد من المبلغ الأصلي لالتزامات عقود الإيجار

1،543،334224،054المدفوعات المتعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار منخفضة القيمة

6،301،3446،575،751التكلفة التمويلية المدفوعة

15،749،64515،448،820

17.  القروض والسلف )يتبع(
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19.  التزامات المنافع المحددة للموظفين

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

6،972،3285،540،275القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة

19.1  فيما يلي الافتراضات المالية الرئيسية المستخدمة لاحتساب التزامات المنافع المحددة:

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

5.06%5.26%معدل الخصم

2.50%2.50%معدل زيادة الرواتب

جةول الوفيات الصادر عن معهة جدول الوفيات
الاكتواريين في الهنة للحياة المؤكةة 

)14-2012(

جدول الوفيات الصادر عن معهد 
الاكتواريين في الهند للحياة المؤكدة 

)14-2012(

1.5% - 43%16%معدل دوران / )استقالة( الموظفين

60 سنة60 سنةسن التقاعد المتوقع

في 31 ديسمبر 2024م، بلغ المتوسط المرجح لمدة التزامات المنافع المحددة 8 سنوات )2023م: 8 سنوات(.

19.2  فيما يلي المبلغ المحمل على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة:

2023م2024م

2،150،0842،701،854تكلفة الخدمة

266،708125،372صافي الفائدة 

2،416،7922،827،226

19.3  فيما يلي المبلغ المحمل على قائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة: 

2023م2024م

)395،692(353،307الأرباح/)الخسائر( الناتجة عن تعديلات الخبرة

154،209533،724الأرباح الناتجة عن التغير في الافتراضات المالية

507،516138،032

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير
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19.4  فيما يلي بيان بالحركة في القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

5،540،2753،100،620في بداية السنة

2،150،0842،701،854تكلفة الخدمة

266،708125،372صافي الفائدة 

)249،539()477،223(المدفوع خلال السنة

395،692)353،307()الأرباح(/الخسائر الناتجة عن تعديلات الخبرة

)533،724()154،209(الأرباح الناتجة عن التغير في الافتراضات المالية

6،972،3285،540،275في نهاية السنة

19.5  فيما يلي تحليل الحساسية الكمي للافتراضات الهامة على التزامات المنافع المحددة:

٪المبلغ الأصلي31 ديسمبر 2024م
المبلغ

)ريال السعودي(

6،208،790+ ٪6،972،3281معدل الخصم

1٪ -7،738،125

7،461،628+ ٪6،972،3281معدل زيادة الرواتب

1٪ -6،400،601

6،842،566+ سنة واحةة6،972،328الوفيات المستقبلية

6،976،773- سنة واحةة

6،820،370+10%6،972،328معدل ترك العمل

%10-7،002،678

%المبلغ الأصلي31 ديسمبر 2023م
المبلغ 

)ريال السعودي(

5،116،414+ 1%5،540،275معدل الخصم

%1 -5،999،383

5،999،250+ 1%5،540،275معدل زيادة الرواتب

%1 -5،116،351

5،485،556+ سنة واحدة5،540،275الوفيات المستقبلية

5،593،147- سنة واحدة

5،486،811+10%5،540،275معدل ترك العمل

%10-5،591،883

17.  التزامات المنافع المحددة للموظفين )يتبع(
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مدة استحقاق التزام المنافع المحددة كما يلي:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

672،905332،055الجزء المتداول

741،695460،101بين 1 و 2 سنوات

3،311،8092،314،294بين 2 و 5 سنوات

7،623،9896،359،889أكثر من 5 سنوات

12،350،3989،466،339

20.  المصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة الأخرى

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

30،920،87519،599،505المصروفات المستحقة )إيضاح 1-20(

21،667،43725،622،786المستحقات المتعلقة بالموظفين

17،021،98612،350،727خصومات كميات مستحقة

3،713،7483،319،874الأتعاب المهنية المستحقة

–3،415،080المصروفات التمويلية المستحقة على القروض والسلف

–167،067المستحق للأطراف ذات العلاقة )إيضاح 34(

1،750،000–ضرائب الاستقطاع المستحقة

3،246،72195،531الذمم الدائنة الأخرى )إيضاح 2-20(

80،152،91462،738،423

20.1 تتكون المصروفات المستحقة بشكل أساسي من الكهرباء والإيجارات ورسوم المرافق المستحقة.

20.2  تشمل أخرى الغرامة التي فرضتها الهيئة العامة للأمن الغذائي والبالغة 3 مليون  )إيضاح 1-26(.

21. الدفعات المقدمة من العملاء

يمثل هذا البند المقابل المستلم من العملاء مقابل بيع البضائع. تم إثبات الدفعات المقدمة من العملاء والبالغة 14.2 مليون  
كما في 31 ديسمبر 2023م كإيرادات في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة للسنة المنتهية في 31 

(. تتوقع المجموعة إثبات دفعات مقدمة من العملاء بقيمة 13.6 مليون  كإيرادات  ديسمبر 2024م )2023م: 12.57 مليون 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م.

19.  التزامات المنافع المحددة للموظفين )يتبع(
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22.  توزيعات الأرباح المستحقة

فيما يلي الحركة في توزيعات الأرباح المستحقة:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

––في بداية السنة

163،664،000140،000،000المعلن خلال السنة

–)1،636،640(توزيعات أرباح على أسهم الخزينة

)140،000،000()162،027،360(المدفوع خلال السنة

––في نهاية السنة

22.1  في 29 يوليو 2024م )الموافق 23 محرّم 1446هـ(، 
وافق مجلس إدارة الشركة الأم، بموجب تفويض اجتماع 

الجمعية العامة المنعقد في 12 يونيو 2024م )الموافق 6 ذو 
الحجة 1445هـ(،على توزيع توزيعات أرباح مرحلية في النصف 
 . الأول من 2024م بمبلغ 1  للسهم بمبلغ 81،832،000 

تم دفع توزيعات الأرباح في 6 أغسطس 2024م و 7 أغسطس 
2024م و 8 أغسطس 2024م.

22.2  في 28 مارس 2024م )الموافق 18 رمضان 1445هـ(، 
قرر مجلس إدارة الشركة الأم توصية الجمعية العامة بتوزيع 
أرباح سنوية عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م 

، والتي  بواقع 1  للسهم الواحد بمبلغ 81،832،000 
تمت الموافقة عليها من قبل الجمعية العامة في 12 يونيو 

2024م )الموافق 6 ذو الحجة 1445هـ(. تم سداد الدفعات 
في 30 يونيو 2024م و1 يوليو 2024م.

22.3  في 29 أكتوبر 2023م )الموافق 14 ربيع الثاني 
1445هـ(، وافق مجلس إدارة الشركة الأم، وفقًا لما هو مصرح 

به بموجب النظام الأساسي المعدل للشركة، على توزيع 
توزيعات أرباح مرحلية للربع الثالث لسنة 2023م بقيمة 8.55 
. تم دفع توزيعات   للسهم الواحد بقيمة 70،000،000 

الأرباح في 31 أكتوبر 2023م و 1 نوفمبر 2023م.

22.4 في 24 أبريل 2023م )الموافق 4 شوّال 1444هـ(، 
وافق مجلس إدارة الشركة الأم وفقاً لما هو مصرح به بموجب 

النظام الأساسي المعدل للشركة على توزيع توزيعات أرباح 
مرحلية للربع الأول لسنة 2023م بمبلغ 0.43  للسهم الواحد 

. تم دفع توزيعات الأرباح في 27 أبريل  بقيمة 35،000،000 
2023م و 3 مايو 2023م.

22.5 في 24 أبريل 2023م )الموافق 4 شوّال 1444هـ(، 
وافق مجلس إدارة الشركة الأم وفقاً لما هو مصرح به بموجب 

النظام الأساسي المعدل للشركة على توزيع توزيعات أرباح 
مرحلية للربع الرابع لسنة 2022م بمبلغ 0.43  للسهم الواحد 

. تم دفع توزيعات الأرباح في 27 أبريل  بقيمة 35،000،000 
2023م و 3 مايو 2023م.
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23.  الإيرادات من العقود مع العملاء

2023م2024م

1،000،249،437938،620،394بيع البضاعة

تحقق المجموعة الإيرادات بشكل رئيسي من بيع الدقيق والقمح والنخالة.

23-1  تفصيل الإيرادات
يتم تفصيل الإيرادات حسب نوع العملاء كما هو يلي:

2023م2024م

نوع العميل

893،178،419834،083،145قطاع الشركات

107،071،018104،537،249الأفراد

1،000،249،437938،620،394

توقيت إثبات الإيرادات

يتم إثبات بيع البضائع من قبل المجموعة عند نقطة من الزمن، ويتم الوفاء بالتزام الأداء عند شحن البضائع من المستودعات.

24.  تكلفة الإيرادات
تتكون تكلفة الإيرادات مما يلي:

2023م2024مالإيضاح 

484،933،205453،349،325المواد الخام المستهلكة

46،591،16239،155،318الرواتب والمنافع الأخرى

42،275،006 742،294،158-4استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات

19،306،425 17،957،289المرافق الخدمية

810،284،86410،284،864-1استهلاك موجودات حق الاستخدام

9،918،30513،665،228مصروفات الصيانة

5،431،8264،114،798التأمين

67،251733،202الأتعاب المهنية والاستشارية

)3،672،320( )1،456،500(10-2التعديلات لصافي القيمة القابلة للتحقق للمخزون

24.110،937،12810،898،552المصروفات الأخرى

626،958،688590،110،385

1018،008،30920،775،523-1مخزون البضائع تامة الصنع في بداية السنة

644،966،997610،885،908بضائع تامة الصنع متاحة للبيع 

)18،008،309()18،031،615(10-1مخزون البضائع تامة الصنع في نهاية السنة 

626،935،382592،877،599تكلفة البضاعة المباعة

24.1  تتضمن المصروفات الأخرى بشكل رئيسي رسوم ترخيص مطحنة والمصروفات التشغيلية الأخرى.
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25. مصروفات البيع والتوزيع
تتكون مصروفات البيع والتوزيع مما يلي:

2023م2024مالإيضاح 

17،334،5653،588،719الشحن والتوصيل

11،775،7198،318،054التسويق والترويج

9،719،3319،236،808الرواتب والمنافع الأخرى

1،930،4481،032،571الأتعاب المهنية والاستشارية

71،278،773524،235-4استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات

1،009،8041،068،365مصروفات الصيانة

751،346767،845التأمين

532،31152،479الوقود والطاقة

254،465،0004،226،136-1المصروفات الأخرى

48،797،29728،815،212

25.1  تشمل المصروفات الأخرى بشكل رئيسي مصروفات السفر ومصروفات القرطاسية.

26.  المصروفات العمومية والإدارية
تتكون المصروفات العمومية والإدارية مما يلي:

2023م2024مالإيضاح 

41،474،87235،500،387الرواتب والمنافع الأخرى

5،204،8537،609،786الأتعاب المهنية والاستشارية

74،560،9284،008،450-4استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات

)1،963،156(263،000،000-1الغرامات والعقوبات

1،970،7641،740،707اشتراكات

1،919،755870،063مصروفات مجلس الإدارة واللجان والبدلات

1،207،2982،051،530التأمين

1،002،884939،528المرافق الخدمية

26750،4527،274،198-2تكاليف الطرح العام الأولي

8728،5731،010،386-1استهلاك موجودات حق الاستخدام

509،044756،360مصروفات الصيانة

9450،811397،635-1إطفاء الموجودات غير الملموسة

214،017415،137الاتصالات

262،340،9532،603،696-3المصروفات الأخرى

65،335،20463،214،707
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27.  الإيرادات الأخرى

2023م2024م

23،07810،952الربح من استبعاد الممتلكات والآلات والمعدات

223،47337،438أخرى

246،55148،390

28.  التكلفة التمويلية

تتكون التكلفة التمويلية مما يلي:

2023م2024مالإيضاح 

39،715،04541،079،805التكاليف التمويلية على القروض والسلف

196،301،3446،575،751-2التكلفة التمويلية على التزامات عقود الإيجار

8،886،766592،451إطفاء تكلفة معاملة قرض

54،903،15548،248،007

29.  الإيرادات التمويلية

تمثل الإيرادات التمويلية إيرادات الفائدة على الودائع قصيرة الأجل بمعدلات الفائدة المعمول بها في السوق.

26.  المصروفات العمومية والإدارية )يتبع(

26.1  لاحقاً السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م 
وفي تاريخ 15 يناير 2025م )الموافق 15 رجب 1446هـ(، 

رفعت الهيئة العامة للأمن الغذائي مطالبة بمبلغ 3 ملايين  
ضد الشركة بسبب التفتيش الذي تم في 20 أكتوبر 2024م 

)الموافق 17 ربيع الثاني 1446هـ( تدعي فيه أن الشركة 
لم تمتثل لقانون مطاحن الدقيق ورخصة تشغيل المطاحن 

واتفاقية شراء القمح. وقد اعترضت الإدارة على المطالبة 
وأرسلت ردها بالتشاور مع خبير خارجي بتاريخ 4 فبراير 2025م 

)الموافق 5 شعبان 1446هـ(، حيث أن الأمر لا يزال قيد 
المراجعة لدى الهيئة العامة للأمن الغذائي. وعليه، اتخذت 
إدارة الشركة وجهة نظر حذرة تجاه هذه المسألة وقامت 

بتكوين مخصص بكامل المبلغ وقدره 3 ملايين  في هذه 
القوائم المالية الموحدة )2023م: عكس للسنة بمبلغ 2.07 

.) مليون 

26.2  تكاليف الطرح العام الأولي هي تكاليف المتكبدة من 
قبل الشركة مقابل إدراج أسهم موجودة للشركة. يتم تحميل 

هذه التكاليف على الربح أو الخسارة عند وفي حال تكبدها. 
ويمكن استرداد هذه التكاليف بالكامل من المساهمين 

بشرط أن يتم خصم هذه التكاليف من متحصلات الطرح بموجب 
التعهد الموقع والمقدم إلى هيئة السوق المالية من قبل 

المساهمين الحاليين.

26.3  تشمل المصروفات الأخرى بشكل رئيسي مصروفات 
السفر.
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30.  الزكاة
30.1  فيما يلي المكونات الهامة للوعاء الزكوي للمجموعة بموجب لوائح الزكاة:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

81،832،00081،832،000حقوق الملكية في بداية السنة

1،069،745،899773،442،527بدلات افتتاحية وتعديلات أخرى

)1،063،426،344()1،045،952،356(القيمة الدفترية للموجودات طويلة الأجل

)208،151،817(105،625،543وعاء الزكاء باستثناء الدخل الخاضع للزكاة

207،997،942208،632،751الربح الخاضع للزكاة للسنة

207،997،942208،632،751الوعاء الزكوي للسنة

30.2  فيما يلي المبلغ المحمل على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة خلال السنة:

2023م2024م

5،258،6187،496،149المحمل للسنة

–)2،280،555(تعديل السنة السابقة

2،978،0637،496،149في نهاية السنة

30.3  فيما يلي الحركة في مخصص الزكاة خلال السنة:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

7،325،9192،854،310في بداية السنة

2،978،0637،496،149المحمل خلال السنة

)3،024،540()5،173،620(المدفوع خلال السنة

5،130،3627،325،919في نهاية السنة

30.4  الموقف الزكوي
قدمت الشركة الأم إقرار الزكاة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م وحصلت على شهادة زكاة غير مقيدة للسنة المذكورة. 

لم تصدر الهيئة الربوط الزكوية للسنة المذكورة حتى تاريخه.

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة



شركة المطاحن الحديثة التقرير السنوي لعام 2024 132

31.  برامج أسهم الموظفين

31.1  وافق مساهمو الشركة الأم من خلال اجتماع الجمعية 
العامة غير العادية المنعقد في 4 ربيع الثاني 1445هـ 

)الموافق 19 أكتوبر 2023م( على شراء أسهم الخزينة وبرنامج 
أسهم الموظفين بحد أقصى 818،320 سهم وخولوا 

مجلس الإدارة بتحديد شروط هذا البرنامج، بما في ذلك سعر 
التوزيع لكل سهم يتم عرضه على الموظفين إذا كان ذلك 

بمقابل. لا تزال برامج أسهم الموظفين في مرحلة التنفيذ، 
ولم يتم إبلاغ الموظفين بشروط وأحكام البرنامج حتى تاريخ 

اعتماد هذه القوائم المالية الموحدة.

31.2  في 4 مارس 2024م )الموافق 23 شعبان 1445هـ(، 
قامت الشركة بدفع مبلغ 32،994،684  لإعادة شراء 

687،389 سهماً بسعر الطرح العام الأولي البالغ 48 
 للسهم الواحد.  علاوة على ذلك، تم المساهمة بـ 

130،931 سهم بقيمة إجمالية تبلغ 6،284،688  من 
قبل المساهمين قبل الطرح العام الأولي كمساهمات من 

المساهمين بسعر الطرح العام الأولي البالغ 48 ريالًا سعوديًا 
للسهم. وقد تم إظهار هذه الأسهم كأسهم خزينة في 

قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2024م 
لغرض برامج أسهم الموظفين بالشركة. 

 32.  الارتباطات الرأسمالية و
الالتزامات المحتملة 

32.1  الالتزامات المحتملة
قدمت الشركة ضمانات بنكية بمبلغ 1،576،477  لصالح  )أ( 

الهيئة العامة للأمن الغذائي لاستئجار الصوامع في 
خميس مشيط والجموم والجوف. تسري هذه الضمانات 

حتى 30 يناير 2026م.

قدمت الشركة ضمانات بنكية بمبلغ 475،979  لصالح  )ب( 
الهيئة العامة للأمن الغذائي لاستئجار الأراضي في 

خميس مشيط والجموم والجوف. تسري هذه الضمانات 
حتى 30 يناير 2026م.

قدمت الشركة ضمانات بنكية بمبلغ 4،339،500  لصالح  )ج( 
شركة بنجي لتوريد الذرة الصفراء في خميس مشيط. 

يسري هذا الضمان حتى 28 فبراير 2025م.

في 19 مارس 2023م )الموافق 27 شعبان 1444هـ(  )د( 
تقدمت الهيئة العامة للأمن الغذائي بدعوى ضد 

المجموعة أمام لجنة الفصل في مخالفات قانون مطاحن 
الدقيق، بدعوى أن المجموعة لم تلتزم بالشروط واللوائح 

المنصوص عليها في قانون مطاحن الدقيق واللوائح 
التنفيذية ورخصة تشغيل المصنع واتفاقية شراء القمح 

على النحو التالي:

قبول طلبات العضوية من العملاء الجدد دون   )1(
موافقة الهيئة العامة للأمن الغذائي - قيمة الغرامة 

؛ و  20،000،000

تجاوز كميات البيع المخصصة والمعتمدة من   )2(
قبل الهيئة العامة للأمن الغذائي - قيمة 

الغرامة 1،000،000  واستردادات مالية بمبلغ 
 43،248،992

بناءً على نصيحة المستشارين القانونيين للمجموعة، أثبتت 
المجموعة مخصصا بمبلغ 6.42 مليون  خلال السنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2022م وتتوقع المجموعة 
أن تنجح في رد الدعوى لأنه ليس للادعاء المقدم أسباب 

قانونية معقولة. قامت الإدارة بتقييم رصيد الدعاوى على أنه 
مطلوبات محتملة.

قدمت المجموعة رداً على الدعوى إلى الهيئة العامة للأمن 
الغذائي في 30 أبريل 2023م )الموافق 10 شوال 1444هـ(.

ولاحقاً في 2 أكتوبر 2023م )الموافق 17 ربيع الأول 1445هـ( 
تلقت المجموعة ردا من الهيئة العامة للأمن الغذائي مع 

. ويحق للمجموعة  مطالبة معدلة بمبلغ 4،356،536 
والهيئة العامة للأمن الغذائي تقديم اعتراض على القرار أمام 
المحكمة الإدارية خلال 60 يوماً من تاريخ الإشعار بالقرار، وذلك 

وفقاً لأحكام الفقرة الثالثة من المادة السابعة والعشرين من 
لوائح مطاحن الدقيق.

الإستراتيجيةرسائل من القيادةنبذة عن الشركةحول التقرير



133الإيضاحات حول القوائم المالية الموحةة 

نظرًا لعدم قيام أي من الطرفين المشاركين في الدعوى 
باستئناف القرار خلال الإطار الزمني المسموح به، فقد قامت 
المجموعة بدفع مبلغ 4.4 مليون  في 12 ديسمبر 2023م 

)الموافق 28 جمادى الأولى 1445هـ( إلى الهيئة العامة 
للأمن الغذائي وقامت برد المخصص الفائض بمبلغ 2.07 

مليون ريال سعودي وفقًا لذلك.

32.2  الارتباطات
بالإضافة إلى المبالغ المفصح عنها في الإيضاحات 7-2 و 18، 

لا تزال خطابات الائتمان التالية قائمة كما في 31 ديسمبر 
2024م:

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر بقيمة 2،924،276   )أ( 
)779،807 دولار أمريكي( )31 ديسمبر 2023م: لا شيء( 

مع وجود مبلغ قائم قدره 365،531  )97،475 دولار 
أمريكي( لصالح بوهلر أيه جي لتوريد وتحديث مصنع في 

خميس مشيط. سيبقى خطاب الائتمان ساري المفعول 
حتى 3 مارس 2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر بقيمة  )ب( 
59،887،500  )15،970،000 دولار أمريكي( مع مبلغ 

قائم قدره 6،315،131  )1،684،035 دولار أمريكي( 
)31 ديسمبر 2023م: 31،983،652  )8،528،974 دولار 

أمريكي(( لصالح شركة أوكريم إس بي أيه لتوريد آلات 
طحن الدقيق، بما في ذلك جميع المعدات الكهربائية. 
سيبقى خطاب الائتمان ساري المفعول حتى 28 فبراير 

2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر بقيمة 1،795،998  )ج( 
 )421،220 فرنك سويسري( )31 ديسمبر 2023م: 

859،769  )203،255 فرنك سويسري(( مع مبلغ قائم 
قدره 1،071،143  )251،218 فرنك سويسري( لصالح 

شركة بوهلر أيه جي لتوريد نظام تهوية الصوامع وأتمتة 
المحطات. سيبقى خطاب الائتمان ساري المفعول حتى 21 

أبريل 2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر القائم بقيمة 638،033   )د( 
)170،142 دولار أمريكي( )31 ديسمبر 2023م: لا شيء( 

لصالح شركة بوهلر أيه جي لتطوير محطة تعبئة الدقيق 
والنخالة في فرع الجموم. سيبقى خطاب الائتمان ساري 

المفعول حتى 21 مارس 2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر القائم بقيمة  )ه( 
4،747،230  )1،136،000 يورو( )31 ديسمبر 2023م: لا 
شيء( لصالح شركة ويجر والتر لتوريد نظام تثبيت الهواء. 

سيبقى خطاب الائتمان ساري المفعول حتى 21 يناير 
2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر القائم بقيمة 679،875   )و( 
)181،300 دولار أمريكي( )31 ديسمبر 2023م: لا شيء( 
لصالح شركة بوهلر أيه جي لتوريد وتحديث مصنع في 

خميس مشيط. سيبقى خطاب الائتمان ساري المفعول 
حتى 21 يونيو 2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر القائم بقيمة  )ز( 
1،470،000  )392،000 دولار أمريكي( )31 ديسمبر 

2023م: لا شيء( لصالح شركة بوهلر أيه جي لتوريد 
وتحديث مصنع في خميس مشيط. سيبقى خطاب 

الائتمان ساري المفعول حتى 21 مايو 2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر القائم بقيمة 1،452،371   )ح( 
)385،000 دولار أمريكي( )31 ديسمبر 2023م: لا شيء( 

لصالح شركة أندريتز لتوريد وتحديث مصنع في خميس 
مشيط. سيبقى خطاب الائتمان ساري المفعول حتى 15 

سبتمبر 2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر القائم بقيمة  )ط( 
1،326،947  )294،439 فرنك سويسري( )31 ديسمبر 

2023م: لا شيء( لصالح شركة بوهلر أيه جي لتوريد 
وتحديث مصنع في خميس مشيط. سيبقى خطاب 

الائتمان ساري المفعول حتى 21 أغسطس 2025م.

خطاب الائتمان للاستيراد الصادر القائم بقيمة  )ي( 
1،687،003  )413،542 يورو( )31 ديسمبر 2023م: 

لا شيء( لصالح شركة تكنو باور ذ.م.م لتوريد وتحديث 
مصنع في خميس مشيط. سيبقى خطاب الائتمان ساري 

المفعول حتى 21 أغسطس 2025م.

32.  الارتباطات الرأسمالية و الالتزامات المحتملة )يتبع(
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تم تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية لربحية 
السهم الأساسية والمخفضة ليعكس تأثير أسهم الخزينة 

)إيضاح 31-2(. بالإضافة إلى ذلك، لا توجد معاملات تقلل 
من ربحية السهم المخفضة، وبالتالي، فإن ربحية السهم 

المخفضة لا تختلف عن ربحية السهم الأساسية.

خلال سنة 2023م، قامت الشركة بتجزئة القيمة الاسمية 
لكل سهم من 10  إلى 1  للسهم الواحد مع الإبقاء 

على إجمالي رأس المال دون تغيير. وبناء على ذلك، ارتفع 
عدد إجمالي أسهم الشركة من 8،183،200 سهم إلى 

81،832،000 سهم دون التأثير على نسبة الملكية الفعلية. 
وتعكس الحسابات حسب عدد الأسهم بالنسبة لربحية السهم 

الأساسية والمخفضة التعديل بأثر رجعي لهذه الزيادة في 
عدد الأسهم.

 34.  المعاملات والأرصدة مع 
الأطراف ذات العلاقة

تمثل الأطراف ذات العلاقة المساهمين الذين لديهم تأثير 
جوهري وموظفي الإدارة العليا للمجموعة والمنشآت التي 

تسيطر عليها تلك الأطراف أو تتأثر بها بشكل جوهري. ويتم 
اعتماد شروط المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة من قبل 
إدارة المجموعة. وتتم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

على أساس الترتيبات التعاقدية المبرمة معهم.

33.  ربحية السهم

33.1  ربحية السهم الأساسية والمخفضة
تم احتساب ربحية السهم الأساسية على أساس الأرباح القابلة للتوزيع العائدة إلى المساهمين في الأسهم العادية والمتوسط 

المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة في تاريخ القوائم المالية الموحدة.

2023م2024م

208،670،276201،810،098ربح السنة

81،205،96381،832،000المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية لربحية السهم الأساسية والمخفضة

2.572.47ربحية السهم – الأساسية والمخفضة

المعاملات مع موظفي الإدارة الرئيسيين
لأغراض متطلبات الإفصاح الواردة في معيار المحاسبة الدولي 

24 ”الافصاحات المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة“، فإن عبارة 
”موظفو الإدارة الرئيسيون“ )أي الأشخاص الذين لديهم 

السلطة والمسؤولية لتخطيط أنشطة المجموعة وتوجيهها 
والتحكم فيها( تشير إلى مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

والمديرين التنفيذيين الآخرين للمجموعة.

تشمل مكافأة موظفي الإدارة العليا الرواتب والمنافع الأخرى. 
تمثل المبالغ المفصح عنها في الجدول المبالغ المثبتة 

كمصروفات خلال الفترة المالية المتعلقة بموظفي الإدارة 
الرئيسيين.

تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين للمجموعة للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر:

2023م2024م

منافع الموظفين قصيرة 
9،243،9099،287،911الأجل

منافع ما بعد انتهاء 
5،084،1504،643،956التوظيف ومنافع طبية

إجمالي التعويضات المدفوعة 
14،328،05913،931،867لموظفي الإدارة الرئيسيين

تشمل منافع الموظفين قصيرة الأجل مبلغ 1.9 مليون  
( تتعلق بأتعاب مجلس الإدارة واللجان. )2023م: 0.36 مليون 
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معاملات الأطراف ذات العلاقة
تنشأ المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بشكل رئيسي من الخدمات المقدمة / المستلمة والمدفوعات التي يتم إجراؤها 

نيابة عن بعضهم البعض ويتم إجراؤها بشروط متفق عليها. تم استرداد تكاليف الطرح العام الأولي من البنك بشكل مباشر من 
متحصلات الاكتتاب.

فيما يلي القيمة الإجمالية للمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والأرصدة القائمة بما في ذلك تلك المتعلقة بموظفي الإدارة 
الرئيسيين والكيانات التي لهم عليها سيطرة أو تأثير كبير:

مبلغ المعاملاتطبيعة المعاملاتالعلاقةالاسم

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

2023م2024م

شركة الغرير للأغذية 
المحدودة

12،517،6064،969،899تكاليف طرح عام أوليمساهم ذو تأثير كبير

1،365،55250،000مدفوعات بالنيابة

–380،453مشتريات

292،067–خدمات مستلمة

13،908،4515،522،111تكاليف طرح عام أوليمساهم ذو تأثير كبيرشركة مدى الدولية القابضة

1،508،91250،000مدفوعات بالنيابة

شركة فرسان للسفر 
والسياحة

شركة تابعة لمساهم ذو تأثير 
جوهري

مصروفات تذكرة ومصروفات 
ذات صلة

614،058810،096

شركة تابعة لمساهم ذو تأثير شركة الغرير للموارد
جوهري

8،725،98857،069،213مشتريات 

الشركة الأم لمساهم ذو تأثير الراجحي القابضة
جوهري

522،500574،310دفعات الإيجار

فيما يلي المبلغ المستحق من الأطراف ذات العلاقة:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

4،727،832–شركة الغرير للأغذية المحدودة

5،572،111–شركة مدى الدولية القابضة

–10،299،943

فيما يلي المبلغ المستحق من الطرف ذي العلاقة المدرج في المدفوعات مقدماً والموجودات المتداولة الأخرى:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

8،298،467–شركة الغرير للموارد

–8،298،467

34.  المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )يتبع(
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34.  المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )يتبع(

فيما يلي المبلغ المستحق للأطراف ذات العلاقة المدرج في الذمم الدائنة التجارية والأخرى:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

7،6977،697الراجحي القابضة

3،321–شركة فرسان للسفر والسياحة

7،69711،018

فيما يلي المستحق للطرف ذي العلاقة المدرج في المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

–167،067شركة الغرير للأغذية المحدودة )إيضاح 20(

167،067

إن المبالغ المستحقة إلى الأطراف ذات العلاقة تكون مستحقة عند الطلب، وبدون فوائد وغير مضمونة.

35.  الأدوات المالية

فيما يلي نظرة عامة على الموجودات المالية التي تحتفظ بها المجموعة:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

الموجودات المالية بالتكلفة المنفأة:

150،000،00065،000،000الودائع قصيرة الأجل

32،760،34546،873،530الأرصدة لدى البنوك 

12،648،546500،001الهامش مقابل خطابات ضمان وخطابات ائتمان 

9،804،203948،027الذمم المدينة التجارية

10،299،943–المستحق من الأطراف ذات العلاقة

281،667931،216الذمم المدينة الأخرى 

205،494،761124،552،717
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فيما يلي نظرة عامة على المطلوبات المالية التي تحتفظ بها المجموعة:

31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م

المنلوبات المالية بالتكلفة المنفأة: 

646،912،281543،920،435القروض والسلف

235،633،981246،905،589التزامات عقود الإيجار

52،657،16640،829،108الذمم الدائنة التجارية والأخرى

–3،415،080المصروفات التمويلية المستحقة

–3،000،000مخصص عقوبات

246،7211،845،531الذمم الدائنة الأخرى

–167،067المستحق للأطراف ذات العلاقة ضمن المصروفات المستحقة

942،032،296833،500،663

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة

القيمة العادلة هي الثمن الذي يمكن استلامه عند بيع 
أصل أو دفعه عند نقل التزام في التعاملات الاعتيادية بين 
الأطراف المشاركة في السوق عند تاريخ القياس. تتكون 

الأدوات المالية من الموجودات والمطلوبات المالية. تتكون 
الموجودات المالية للمجموعة من النقد والأرصدة لدى البنك 

والودائع قصيرة الأجل والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات 
العلاقة والذمم المدينة التجارية والأخرى. تتكون المطلوبات 

المالية من الذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى 
والمصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة الأخرى 

والقروض والسلف والالتزامات بموجب عقود الإيجار التمويلي.

قامت الإدارة بتقييم أن القيم العادلة للأرصدة لدى البنوك 
والودائع قصيرة الأجل والذمم المدينة التجارية والموجودات 

المتداولة الأخرى والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة 
والذمم الدائنة التجارية والأخرى والمصروفات المستحقة 

والمطلوبات المتداولة الأخرى والقروض والسلف والالتزامات 
بموجب عقود الإيجار التمويلي تقارب قيمها الدفترية بشكل 

كبير بسبب آجال الاستحقاق قصيرة الأجل لهذه الأدوات 
باستثناء القروض والسلف التي تحمل معدلات متغيرة بناء على 

شروط السوق.

يتم تصنيف جميع الأدوات المالية التي يتم إثبات القيمة 
العادلة لها أو الإفصاح عنها ضمن التسلسل الهرمي للقيمة 

العادلة، بناءً على أدنى مستوى من المدخلات الجوهرية 
لقياس القيمة العادلة ككل، كما يلي:

المستوى 1 – أسعار السوق المدرجة )غير المعدلة( في 
الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المتطابقة؛

المستوى 2 – أساليب التقييم التي يكون فيها الحد الأدنى 
من المدخلات الجوهرية ملحوظا بصورة مباشرة أو غير مباشرة 

لقياس القيمة العادلة؛ أو

المستوى 3 – أساليب التقييم التي يكون فيها الحد الأدنى 
من المدخلات الجوهرية غير ملحوظا لقياس القيمة العادلة.

بالنسبة للموجودات والمطلوبات المدرجة بالقيمة العادلة 
على أساس متكرر، تحدد المجموعة ما إذا كانت التحويلات قد 

حدثت بين مستويات النظام المتدرج عن طريق إعادة تقييم 
التصنيف )استنادا إلى أقل مستوى من المدخلات الذي يمثل 
أهمية لقياس القيمة العادلة ككل( في نهاية كل فترة تقرير 

مالي.

35.  الأدوات المالية )يتبع(
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35.  الأدوات المالية )يتبع(

لا يوجد أي أدوات مالية مثبتة بالقيمة العادلة ولم تكن هناك 
تحويلات بين مستويات قياس القيمة العادلة في 2024م و 
2023م. لم يكن هناك أي تحويلات بين مستويات التسلسل 

الهرمي للقيمة العادلة في فترة المقارنة.

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية
ويتمثل الهدف الرئيسي للأدوات المالية للمجموعة في 

زيادة التمويلات لعمليات المجموعة.

إن أنشطة المجموعة تعرضها لعدة مخاطر مالية تشمل 
مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ومخاطر السوق. تتم إدارة 

هذه المخاطر المالية بشكل فعال من قبل قسم المالية 
للمجموعة بموجب سياسات وتوجيهات صارمة معتمدة 

من قبل مجلس الإدارة. يراقب قسم المالية بالمجموعة 
بفاعلية ظروف السوق مما يقلل من تقلبات تكاليف تمويل 

المجموعة.

لم تكن هناك تغييرات في سياسات إدارة هذه المخاطر.

مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي المخاطر المتمثلة في عدم مقدرة طرف 
ما على الوفاء بالتزاماته مما يتسبب في خسائر مالية للطرف 

الآخر. يتأثر تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بشكل رئيسي 
بالخصائص الفردية لكل عميل. وتسعى المجموعة للحد من 
مخاطر الائتمان الخاصة بالعملاء وذلك بوضع حدود ائتمانية 
للعملاء الأفراد ومراقبة رصيد الذمم المدينة القائمة. ومع 
ذلك، تراعي الإدارة أيضًا العوامل التي قد تؤثر على مخاطر 
الائتمان لقاعدة عملائها، بما في ذلك المخاطر الافتراضية 

المرتبطة بالصناعة والبلد الذي يعمل فيه العملاء. نظرًا لطبيعة 
أعمال المجموعة، يتم تحصيل جزء كبير من الإيرادات نقدًا بسبب 

عدم تعرض المجموعة بشكل كبير لمخاطر الائتمان.

تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان على موجوداتها المالية كما يلي:

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

الموجودات المالية بالتكلفة المنفأة

150،000،00065،000،000الودائع قصيرة الأجل

32،760،34546،873،530الأرصدة لدى البنوك 

12،648،546500،001الهامش مقابل خطابات ضمان وخطابات ائتمان 

9،804،203948،027الذمم المدينة التجارية

10،299،943–المستحق من الأطراف ذات العلاقة

281،667931،216الذمم المدينة الأخرى 

205،494،761124،552،717
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تمثل القيم الدفترية للموجودات المالية الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان. مخاطر الائتمان على المبالغ المستحقة من 
الأطراف ذات العلاقة والأرصدة البنكية كما يلي: 

–  إن المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة هي ذات طبيعة غير تشغيلية.

–  إن الأرصدة البنكية والودائع قصيرة الأجل محتفظ بها لدى بنوك ذات تصنيفات ائتمانية جيدة كما يلي:

التصنيف

وكالة التصنيف
31 ديسمبر
2024م

31 ديسمبر
2023م طويلة الأجلقصيرة الأجلالبنوك

–11،187،792موديزP-1A-1البنك الأهلي السعودي

161،484،4679،271،882موديزP-1A-1البنك السعودي الفرنسي

10،088،086102،601،648موديزP-1A-1مصرف الإنماء

182،760،345111،873،530

تعكس تصنيفات برايم P-1( -1( قدرة فائقة على سداد 
.)Aaa – A3( الالتزامات قصيرة الأجل

ترى المجموعة أن النقد وما في حكمه لديها يتعرض لمخاطر 
ائتمان منخفضة استنادا إلى التصنيفات الائتمانية الخارجية 

)طويلة الأجل( للأطراف المقابلة.

الذمم المدينة التجارية

يتأثر تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بشكل رئيسي 
بالخصائص الفردية لكل عميل. ومع ذلك، تراعي الإدارة أيضًا 

العوامل التي قد تؤثر على مخاطر الائتمان لقاعدة عملائها، 
بما في ذلك المخاطر الافتراضية المرتبطة بالصناعة والبلد 

الذي يعمل فيه العملاء.

تحد المجموعة من تعرضها لمخاطر الائتمان من الذمم 
المدينة التجارية من خلال إنشاء والحفاظ على نمط قائم على 

النقد لإدارة الأعمال. نظرًا لاستلام سلفة العميل قبل أي توريد 
للسلع، فإن تعرض المجموعة لأي مخاطر ائتمانية على الذمم 

التجارية المدينة يكون محدودًا للغاية.

 تقييم الخسائر الائتمانية المتوقعة 
للذمم المدينة الأخرى

وفقاً للمعيار الدولي للتقرير المالي 9، يتم استخدام المنهج 
المبسط لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، التي تستخدم 

مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر لجميع 
الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة وموجودات 

العقود.

وتستند معدلات الخسارة المتوقعة على سجلات الذمم 
المدينة خلال فترة مناسبة والخسائر الائتمانية التاريخية 

المقابلة التي حدثت خلال هذه الفترة. ويتم تعديل معدلات 
الخسارة التاريخية لتعكس المعلومات الحالية والآجلة عن عوامل 

الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسوية 
الذمم المدينة. وحددت المجموعة إجمالي الناتج المحلي في 
المملكة العربية السعودية )البلد التي تقدم الخدمات( لتكون 

أكثر العوامل ذات الصلة، وبالتالي تُعدل معدلات الخسائر 
التاريخية استناداً إلى التغيرات المتوقعة في هذه العوامل.

قامت المجموعة بتقييم تركز المخاطر فيما يتعلق بالذمم 
المدينة التجارية وخلصت إلى أنها منخفضة. قامت المجموعة 

بإثبات مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة مقابل الذمم 
المدينة التجارية لها والبالغة 432،151  )31 ديسمبر 2023م: 

.)  297،308

35.  الأدوات المالية )يتبع(

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة
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35.  الأدوات المالية )يتبع(
مخاطر الائتمان )يتبع(

 يعرض الجدول التالي معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان والخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة التجارية كما 
في 31 ديسمبر 2024م:

معةل الخسارةالذمم المدينة التجارية
إجمالي القيمة 

منخفضة القيمة الائتمانيةمخصص الخسارةالةفترية

غير منخفض القيمة الائتمانية0.567،841،05344،201%متداول )غير متجاوز للاستحقاق(

غير منخفض القيمة الائتمانية4.611،762،64181،270%متجاوز للاستحقاق لمدة 0 – 30 يوم

غير منخفض القيمة الائتمانية7.55352،61626،634%متجاوز للاستحقاق بمدة 31 – 90 يوم

غير منخفض القيمة الائتمانية–––متجاوز للاستحقاق بمدة 91 – 180 يوم

غير منخفض القيمة الائتمانية–––متجاوز للاستحقاق بمدة 181 – 360 يوم

منخفض القيمة الائتمانية100280،046280،046%متجاوز للاستحقاق لمدة 360 يوم

 يعرض الجدول التالي معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان والخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة التجارية كما 
في 31 ديسمبر 2023م:

معدل الخسارةالذمم المدينة التجارية
إجمالي القيمة 

منخفضة القيمة الائتمانيةمخصص الخسارةالدفترية

لا0.1609،005609%متداول )غير متجاوز للاستحقاق(

لا––0.83%متجاوز للاستحقاق لمدة 0 – 30 يوم

لا1.79287،0895،139%متجاوز للاستحقاق بمدة 31 – 90 يوم

لا4.1254،3102،238%متجاوز للاستحقاق بمدة 91 – 180 يوم

لا––19.23%متجاوز للاستحقاق بمدة 181 – 360 يوم

نعم98.10294،931289،322%متجاوز للاستحقاق لمدة 360 يوم

مخاطر السيولة

مخاطر السيولة هي المخاطر المتمثلة في عدم قدرة 
المجموعة على الوفاء بالتزاماتها عند وحال استحقاقها. 
تسعى المجموعة إلى إدارة مخاطر السيولة لديها لتكون 

قادرة على تلبية متطلبات التدفق النقدي التشغيلي وتمويل 
النفقات الرأسمالية وديون الخدمات المستحقة. تتمثل 

طريقة المجموعة في إدارة السيولة في ضمان أنها سيكون 
لديها، قدر الإمكان، السيولة الكافية للوفاء بمطلوباتها عند 

استحقاقها، تحت الظروف العادية والاضطرارية، دون تكبد 
خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بسمعة المجموعة.

تركز المخاطر الزائد

تنشأ مخاطر التركز عندما تزاول عدد من الأطراف المقابلة 
أنشطة تجارية مماثلة أو أنشطة في نفس المنطقة 

الجغرافية، أو عندما تكون لها نفس السمات الاقتصادية مما 
يؤثر على مقدرتها في الوفاء بالتزاماتها التعاقدية في حال 

بروز تغيرات اقتصادية أو سياسية أو أي تغيرات أخرى.

تشير مخاطر التركز إلى الحساسية النسبية لأداء المجموعة 
تجاه التطورات التي قد تطرأ على قطاع محدد. لتجنب التركزات 

المفرطة للمخاطر، فإن سياسات وإجراءات المجموعة تتضمن 
إرشادات محددة للتركز على الحفاظ على محفظة متنوعة. 
يتم السيطرة على تركزات مخاطر الائتمان المحددة وإدارتها 

وفقا لذلك.
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35.  الأدوات المالية )يتبع(
تركز المخاطر الزائد )يتبع(

يلخص الجدول التالي آجال استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة كما في 31 ديسمبر، بناء على تواريخ السداد التعاقدية 
ومعدلات فائدة السوق الحالية كما يلي:

المبالغ التعاقةية31 ديسمبر 2024م
إجمالي المبالغ 

التعاقةية أكثر من 5 سنوات1 إلى 5 سنواتسنة واحةة أو أقلالقيم الةفتريةالمطلوبات المالية غير المشتقة

646،912،28169،498،745310،823،178569،340،887949،662،810القروض والسلف

235،633،98114،389،26256،442،149233،754،704304،586،115التزامات عقود الإيجار

52،657،166––52،657،16652،657،166الذمم الدائنة التجارية والأخرى

3،415،080––3،415،0803،415،080المصروفات التمويلية المستحقة

3،246،721––3،246،7213،246،721الذمم الدائنة الأخرى

المستحق للأطراف ذات العلاقة ضمن 
167،067––167،067167،067المصروفات المستحقة

942،032،296143،374،041367،265،327803،095،5911،313،734،959

المبالغ التعاقدية31 ديسمبر 2023م
إجمالي المبالغ 

التعاقدية أكثر من 5 سنوات1 إلى 5 سنواتسنة واحدة أو أقلالقيم الدفتريةالمطلوبات المالية غير المشتقة

543،920،43595،904،946388،400،126345،206،602829،511،674القروض والسلف

246،905،58914،365،00856،822،271247،763،844318،951،123التزامات عقود الإيجار

40،829،108––40،829،10840،829،108الذمم الدائنة التجارية والأخرى

14،225،339––14،225،33914،225،339الدفعات المقدمة من العملاء

1،845،531––1،845،5311،845،531الذمم الدائنة الأخرى

847،726،002167،169،932445،222،397592،970،4461،205،362،775

مخاطر السوق

تتمثل مخاطر السوق في مخاطر التأثير المحتمل للتغيرات 
في أسعار السوق مثل أسعار صرف العملات الأجنبية ومعدلات 

الفائدة وأسعار الأسهم على إيرادات المجموعة أو قيمة 
أدواتها المالية. وتهدف إدارة مخاطر السوق إلى إدارة وضبط 

التعرض للمخاطر ضمن الحدود المقبولة مع تحقيق العائد 
الأمثل. مخاطر السوق هي مخاطر تذبذب القيمة العادلة أو 
التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة للتغيرات 

في معدلات أرباح السوق أو أسعار السوق للأوراق المالية بسبب 
التغير في التصنيف الائتماني للمصدر أو الأداة المالية، أو التغير 
في توجهات السوق وأنشطة المضاربة والعرض والطلب على 

الأوراق المالية والسيولة في السوق.

وتتكون مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر: مخاطر 
العملات الأجنبية، مخاطر معدلات الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى.

مخاطر العملات الأجنبية
مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تعرض القيمة العادلة 

أو التدفقات النقدية المستقبلية للتقلب بسبب التغيرات 
في أسعار صرف العملات الأجنبية. يتعلق تعرض المجموعة 

لمخاطر تقلبات أسعار الصرف الأجنبي بشكل رئيسي بالأنشطة 
التشغيلية للمجموعة )عندما تكون الإيرادات أو المصروفات 

مقومة بعملات أجنبية(. ومع ذلك، نظرًا لأن المجموعة تتعامل 
بشكل أساسي بالدولار الأمريكي واليورو، حيث أن اليورو غير 
جوهري ومعظم المعاملات بالدولار الأمريكي، وهو مرتبط 

بالريال السعودي، فإن تعرض المجموعة لمخاطر العملات 
الأجنبية غير جوهري. لا توجد حساسية لمخاطر العملات 

الأجنبية بسبب تأثيرها الضئيل على القوائم المالية الموحدة.
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مخاطر معدلات الفائدة
مخاطر معدلات الفائدة هي مخاطر تغير القيمة العادلة أو 

قيمة التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية نتيجة 
التغير في معدلات الفائدة السائدة بالسوق. ويتعلق تعرض 

المجموعة لمخاطر التغيرات في معدلات الفائدة في السوق 
بشكل أساسي بالتزامات الديون طويلة الأجل للمجموعة ذات 

معدلات الفائدة المتغيرة.

تحليل الحساسية
إن التغير المحتمل المعقول بمقدار 10% في معدلات الفائدة 

في تاريخ التقرير كان سيؤدي إلى )زيادة(/ نقص الربح قبل 
الزكاة بالمبالغ الموضحة أدناه يفترض هذا التحليل بقاء جميع 

المتغيرات الأخرى ثابتة.

35.  الأدوات المالية )يتبع(
مخاطر العملات الأجنبية )يتبع(

التأثير على الربح قبل الزكاة31 ديسمبر 2024م

10% نقص10% زيادة

3،971،505)3،971،505(قرض طويل الأجل )معدل متغير(

التأثير على الربح قبل الزكاة31 ديسمبر 2023م

10% نقص10% زيادة

4،107،980)4،107،980(قرض طويل الأجل )معدل متغير( 

إدارة مخاطر رأس المال

لغرض إدارة رأس مال المجموعة، يشمل رأس المال المصدر رأس 
المال وجميع احتياطيات حقوق الملكية الأخرى العائدة إلى 

مالكي حقوق الملكية. الهدف الأساسي من إدارة رأس مال 
الشركة هو زيادة قيمة عوائد المساهمين.

تقوم المجموعة بمراقبة هيكل رأسمالها وإدخال التعديلات 
عليه في ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية. تقوم 

المجموعة بمراقبة راس المال باستخدام نسبة المديونية وهو 
صافي الدين مقسوما على إجمالي راس المال زائد صافي 

الدين. تقوم المجموعة بالإدراج ضمن صافي الدين والقروض 
والسلف والتزامات عقود الإيجار والتزامات المنافع المحددة 
للموظفين والزكاة المستحقة ناقصًا النقد وما في حكمه. 

فيما يلي نسبة المديونية كما في 31 ديسمبر 2024م و 31 
ديسمبر 2023م: 
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31 ديسمبر 
2024م

31 ديسمبر 
2023م

646،912،281543،920،435القروض والسلف

235،633،981246،905،589التزامات عقود الإيجار

6،972،3285،540،275التزامات المنافع المحددة للموظفين

5،130،3627،325،919الزكاة المستحقة

)112،026،254()182،903،783(يخصم: النقد وما في حكمه

711،745،169691،665،964صافي الةين

81،832،00081،832،000رأس المال

–)39،279،372(أسهم الخزينة

14،309،3387،274،198المساهمة المقدمة من المساهم

205،694،386158،543،954الأرباح المبقاة

262،556،352247،650،152حقوق الملكية

974،301،521939،316،116رأس المال وصافي الةين

73.64%73.05%نسبة المةيونية

36.  الأحداث اللاحقة

في 3 مارس 2025م )الموافق 3 رمضان 1446هـ(، قرر مجلس إدارة الشركة التوصية للجمعية العامة بتوزيع أرباح سنوية عن 
. السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م بواقع 1  للسهم الواحد بمبلغ 81،832،000 

لم تحدث أي أمور أخرى حتى تاريخ موافقة مجلس الإدارة على هذه البيانات المالية الموحدة والتي قد تؤثر بشكل مادي على 
هذه البيانات المالية الموحدة والإفصاحات ذات الصلة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م.

37.  اعتماد القوائم المالية الموحدة

)1446H تم اعتماد هذه القوائم المالية الموحدة للإصدار من قبل مجلس إدارة الشركة في 3 مارس 2025م )الموافق 3 مارس

شاهد أكبر أسامة عشي  إبراهيم سليمان الراجحي   
المدير المالي لشركة  الرئيس التنفيذي لشركة   رئيس مجلس إدارة شركة   

المطاحن الحديثة.  المطاحن الحديثة  المطاحن الحديثة   

35.  الأدوات المالية )يتبع(

إدارة مخاطر رأس المال )يتبع(

المالية الحوكمة وإدارة المخاطرمناقشة وتحليل أداء الشركة
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